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STBRO NUMERO CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO. —--- RCOV/MMF/rsr*
---- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CIENTO
VEINTIUNG. —===—=mmm = e

---- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a treinta de mayc del dos mil veintitrés,

|

ante mi, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, titular de la Netaria

El
&

w b
S
A g
2P\

Publica nimere c¢iento cincuenta y uno de la Ciudad de México,

LS

comparecié el licenciado JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ y dijo: -——==———————o
————— Que soclicita del suscrito Netario la COMPULSA DE ESTATUTOS de la
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE - —=—=—— === == — o e e o ool

———————————————————————— ANTECEDEMNTE 8- ——————-——————mm———
————— I.- Por escritura putblica nimero c¢iento cincuenta y seis mil
seisclentos cuarenta y seils, de fecha veinte de abril de dos mil doce,
otorgada ante la fe del suscrite notario, cuye primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del
Distrito Federal en el folio mercantil electrénico namero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia veintiséis
de abril del dos mil doce, previo permisc concedido por la Secretaria
de Relaciones Exteriores nimero cerc nuseve uno ocho nueve cere cinco,
expediente nlmere dos cero uno dos ceroe nueve une ocho cinco cinco
siete, folioc nOGmerc uno dos cero cuatro uUnG nueve cero nueve UNo cero
siete ocho de fecha diecinueve de abril de dos mil doce, se constituyo
la scociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México,
Distrito Federal, duracidéon indefinida, cldusula de admisidén  de
extranjeros, capital variable, siendo el capital minime fijo de
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y wvariable ilimitado, y con el
objeto social sefialado en dicha escritura. ———-—-———=——rrommmmmm
————— II.- Por escritura piblica namero ciento cincuenta y nueve mil
guinientos veintitrés, de fecha cinco de septiembre de dos mil doce,
otorgada ante la fe del suscritc notario, cuye primer testimonio quedd

inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del

Distrito Federal en al felio mercanti| lectroénico numero

cuatrocientos setenta y dos mil ciento veintficuftro, el dia ocho de
octubre del dos mil doce, se hizo constar Eprotocolizacién en lo
conducente de las rescluciones unanimes adopﬁadas fuera de asamblea
por los accionistas de la sociedad deqpminada PLANIGRUPO LATAM,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DI\Ef‘ CAPITAL VARIABLE, de fecha
treinta y uno de agosto de dos mil doigf que acordd entre otros, la
reforma integral de los estatutos sociszles de la Sociedad, para quedar
con la denominacidén que ostenta de PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida, cldusula de admisidén  de

extranjeros, capital social wvariable, con un minime de cincuenta mil
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pesos, monada naciconal y variable ilimitade v con el objeto social
precisado en dicha escritura.------————--—---—---————————— - ————————
————— III.- Por escritura publica ndmerc ciento ochenta y nueve mil
quinienteos cincuenta y cuatre, de fecha trece de junio del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrits notarie, cuys primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercic del Distrito Federal en el folio mercantil electrdénico nimero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento wveinticuatro guiédn uno, el dia
veintisiete de Junio del dos mit dieciséis, se hizo constar 1la
protocolizacién de las resclucieones adoptadas en forma undnime fuera
de asamblea por los acclonistas de la sociedad denominada PLANIGRUPQ
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSIGN DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha trece de junic de dos mil dieciséis, que acordéd entre otros, la
fusién por incorporacidén y a titulo universal de la Sociedad, en su
calidad de fusionante, con las sociedadss denominadas GLIDER
DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GLIDER TENEDORA,
SOCIEDAD DE ERESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, vy ARCADE
INVESTMENTS, SCOCIEDAD DE RESPOMSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
en su calidad de fusionadas, en vwvirtud de 1lo cual la Scciedad
subsistird en su calidad de sociedad fusionante.----——=--—--—o-meoooomoo—-
————— IV.- Por escritura publica numero ciento ochenta vy nueve mil
quinientos cincuenta y seis, de fecha trece de junio del dos mil
dieciséls, otorgada ante 1la fe del suscrito notario, cuyoc primer
testimonio gquedsd inscrito en el Registro Puablico de la Propiesdad y del
Comercio del Distrito Federal en el feolio mercantil electrénico numero
cuatroclentos setenta y dos nmil ciento veinticuatro gquién unc, el dia
veintislete de junio de dos mil dieciséis, se hizo constar el Convenio
de Fusiodn sujeto a condicidn resolutoria que celebraron por una parte,
la sociedad denominada PLAMIGRUPC LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante, gue subsiste
¥y por otra parte las scciedades denominadas GLIDER DESARROLLOS,
SOCIEDAD ANONIMA- ODE CAPITAL VARIABLE, GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE vy ARCADE INVESTMENTS,
SOCIEDADY DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas, que desaparegen.-———-—-—————=---mm——————————— oo
————— V.- Por escritura publica numerce ciento ochenta y nueve mil
ochocientos setenta y cuatro, de fecha wveintitrés de junioc de dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrite notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Puiblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en =l folio mercantil electrénico nimero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatros guidn une, el dia
treinta de Jjunio de dos mil dieciseis, se hize c¢onstar la
orotocolizacién de  las  rescluciones unanimes adoptadas fuera de
asamblea por la totalidad de los accionistas de la sociedad denominada

PLANIGRUPQ LATAM, SOCIEDAD ANCNIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
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VARIABLE, celebradas el dia veintidés de junic de dos mil dieciséis,
gque acordaron entre aotros, llevar a cabo una oferta publica primaria
de suscripcién y venta de acciones representativas del capital de la
Sociedad; adoptar la modalidad de una sgociedad anénima bursatil de
capital variable, asi «como reformar integramente sus estatutos
sociales. === mm e m s -
————— VI.- Por escritura ptblica ndmerc doscientos treinta y cuatro
mil seiscientos dieciocho, de fecha veinticuatro de febrero de dos mil
veintiuno, otorgada ante la fe del suscrito notaric, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de esta Ciundad, en el folio mercantil electrdénico numerc
cuatrocientos setenta y dos mil ciento wveinticuatro guion une, con
fecha once de mayo del dos mil veintiune; asi como en el Registro
Publice de Comercic de Waucalpan, Estado de México, en el Folio
Mercantil Electrénico numerc N-2021043016 (N guion dos cero dos uno
cero cuatre tres cerc uno seis), con fecha once de mayo del dos mil
veintiuno; mediante 1la cual, se hizo constar la protecolizacién
parcial en lo conducente del acta de la Asamblea  General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPQ
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veinticuatre de febrero de dos mil wveintiuno, que acordaron entre
otros puntos, el cambico de domicilio social de la scociedad de 1a
Ciudad de México a la Ciudad de Naucalpan de Judrez, Estado de México
y como consecuencia la reforma a la Clausula Seqgunda de los estatutos
sociales de la Sociedad. ——————— - mmm
————— VII.- Por instrumento numerc cuatro mil ochocientos veintinueve,
de fecha cuatro de noviembre de dos mil wveintidds, otorgado ante la fe
del licenciade Marcelo Rossetto Armida, titular de la notaria numero
ciento ochenta y cinco del Estado de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Naucalpan, Estado
de México, en el Folio Mercantil Electrénico nimero HN-2021043016 (N

guion dos cero dos une cero cuatro tres cero uno feiz}, el dia seis de

diciembre del dos mil veintidés; se hizo cons

del acta de la Asamblea General Extracrdinarif/de Accionistas de la

sociedad denominada PLANIGRUPQ LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de octubre del dos mil

- f - . s
veintidos, gque acordd reformar el texto de ld Clausula Décima Tercera,

incise (b}, numeral 5 ({cinco} de los /estatutos sociales de la
Sociedad,-quedando sujeta a condicidn suspensiva, ———m-—————mmmm————— o
————— VIII.- Por escritura publica nanéro doscientos cincuenta y un
mil novecientos cincuenta y uneo, de fecha veinticuatro de febreroc de
dos mil wveintitrés, otorgada ante la fe del suscrito neotario, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercico de

Naucalpan, Estado de México, en el Folio Mercantil Electrénice nUmero
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N-2021043016 (N guion dos cerc dos une cere cuatro tres ?ébid “uno
seis), el dia veinticuatro de febrero del dos mil weintitrés; asi como
enn1 el Registro Pablico de Comercic de la Ciudad de Méxiceo, bajo el N-
2021043016 (N guion dos cero dos uno cero cuatro tres cero une seis),
de fecha tres de abril del dos mil veintitrés; se hizo constar la
Protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebracas el dia veintidés de
febrero del dos mil veintitrés, gue acorddéd entre otros puntos, la
reforma integral de los estatubtos sociales de 1la Scciedad; asi como la
renuncia y/o designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la sociedad.-===—=----mmmm

————— Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente:—-—-—-—--

~~~~~ OUNICA.~ Oueda protocolizada, LA COMPULSA DE ESTATUTOS de ia
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, los gque en la actualidad la rigen, y son como sigue:-
e e — “ESTATUTOS SOCIALES DE-----—-———— - e
———————————————————————————— CcAPITULO I--------m e
----DENCMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION Y NACIONALIDAD----
————— CLAUSULA PRIMERA. Denominacidén. La sociedad se denomina
“PLANIGRUPC LATAM”, dencminacidén que 1ird seguida de las palabras
“Sociedad Andnima Bursidtil de Capital Varidbles” o de su abreviatura
“S$.,A.B, DE C.V.” {en lo sucesivo y para leos elfectos de 1los presentes
estatutos, la “Bociedad").-—---------mm s r s e
----- CLAUSULA SEGUNDA, Domicilio. El demicilic del {asi) Sociedad es
la Ciudad de México; sin embarge, la Sociedad podrd establecer
agencias, sucursales, oficinas, instalaciones, vy cualesquier otros
establecimientos en cualgquier parle {asil) de la Republica Mexicana o
del extranjero, vy pactar domicilicos convencicnales respacto de los
actos y contratos que celebre, sin que por ellc se entienda cambiado

su domicilic soclal.-——==-—-mm oo m s e

————— {1) Constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades
civiles, mercantiles o de cualquier otra naturalerza, ¢ asociaciones,
adquirir acciones, intereses, derechos, participacienes, cuotas, o
partes sociales en otras sociedades «civiles, mercantiles o de
cualguier otra naturaleza, asocliaciones, fideicomisos ¢ coinversiones,
cualguiera gue sea su objeto social, ya sea como accionista o socio
fundador, o mediante la adquisicién de acclones ¢ participaciones en
aquellas socliedades civiles, mercantiles o de cualgquier otra
naturaleza, ascciaclones, fideicomisos o coinversiones previamente
constituidas, ¥ disponer =] transferir dichas acciones s
participaciones, asi como promover vy administrar todo tipo de

sociedades, entidades, fideicomisos o «colnversiones. Las personas



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

morales o fideicomisos indicados podran ser nacionales ¢ extranjeros,
en el entendido gue la Socliedad debera siempre cumplir con la
legislacién que en cada caso le sea aplicable., ——-—---mmmsmmm oo o
————— {2} El desarrcllo, disefio, construccién, comercializacién,
administracién, renta, compra, enajenacion y mantenimiento, directa o
indirectamente, de toda clase de inmuebles, incluyendo reparaciones,
asi como el arrendamiento, promocidén y supervisidén de toda clase de
obras relacionadas con bienes inmuebles de caracter comercial, de
oficinas, industrial, urbanc, suburbanc, incluyende sin limitacién, la
operacidén y administracidén de centros comerciales vy, en general,
realizar toda clase de obras civiles, i1incluyende sin limitacién,
construir, disefiar o explotar centros comerciales por cuenta propia o
de terceros., —-—------———— - e
————— {3} Dar o tomar en arrendamiente o en comodate, asi como
adquirir, pdseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la preopiedad o posesidn de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos scociales de las sociedades mercantiles, civiles,
¢ de cualquier otra naturaleza, asoclaciones, institucicnes o
fideicomisos en los que la Sociedad -tenga interés o participacién de
cualquier naturaleza, —————=—————rmm e e -
————— {(4) Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar
todo tipo de servicics, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, serviclos de administracién, asesoria y consultoria, asi
como servicios de asistencia en toda clase de asuntos, a cualguier
tercero, incluyendo a las sociedades o© asoclaciones de que sea
accionista o socio, por cuenta propia o de tercercs, en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, de conformidad con la legislacién

aplicable., ——————— s m

————— {5) Representar comoc intermediaric, comisionista, representante,:

agente, o con cualquier otro caracter, a cualquier perscna fisica o

moral, mexicana o extranjera, publica o privada. --
————— (6) Otorgar, girar, emitir, aceptar, neg r, endosar o por
cualquier otro concepto suscribir, inclusive com® avalista, toda clasze
de titulos de crédito contemplados por la legislacién de cualquier
jurisdicecién = independientemente de . su denominacion o

i

caracterizacidn. —————————————————-————---——7# —————————————————————————

————— {7) CObtener y otorgar toda clase de/financiamientos, préstamos,
creditos o filanzas, y emitir bonos, obligaciones, papel comercial,
certificados de participacidn, certifidados bursitiles, obligaciones,
pagarés vy, en general, cualquier tit@le de crédito, wvalores v otros
instrumentos de deuda, individuales o en serlie © en masa, con © sSin
una garantia especifica, tanto en los Estados Unidos Mexicanos

(“México™), como en el extranjero, conforme a la legislacién de
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cualquier jurisdiccién para ser colaocados entre
inversionista ¢ entre inversionistas determinados.---—-—-—-—-—-—--—-———————-
————— {8} Emitir acciones no suscritas de cualguier clase que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice la suscripcidén correspondiente, asl como celebrar
contratos de opcidn con terceros a favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir vy pagar las accilones que al efecto emita la
Sociedad, Asimismo, la Scociedad podrd emitir accicnes no suscritas en
los términos vy condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta vy
tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores,----—-—-------
————— {9) Abrir, manejar, modificar, cerrar ¢ cancelar todo tipo de
cuentas bancarias, de inversién y/o de cualquiera naturaleza de la
Sociedad, con cualgquier entidad financiera nacional o extranjera,————-
————— {10} Celebrar cualquier clase de operaciones financieras
derivadas, conforme a la legislacidn mexicana o  extranjera,
independientemente de su caracterizacién, de la moneda en que esten
dencminados, de su forma de liguidacién o de los activeos subyacentes
de que se trate.-———-—-———— " mmm e e e e
----- {11} Adguirir, poseer, usar, desarrollar y disponer de toda
clase de patentes, marcas, nombres comerclales, certificades de
invencidn, modelos de utilidad, diserios industriales, secretos
industriales, franguicias, licencias, sublicencias y todo Tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sean propios o de
L i o g e
————— {12) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas
de capacitacidén y desarrollo, asi como trabajos de investigacién,-—————-
————— {13y Tramitar y obtener concesiones, licencias, autorizaciones y
permisos con entidades o dependsncias de gokierno, sean federales,
estatales y/o municipales y de terceros en general, a fin de lograr
las finalidades mencionadas.-——-=—=—=—-==—=—- - -m—mm e e
————— {14) Producir, transformar, adaptar, comercializar, importar,
exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualguier titulo legal, de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderias de todas clases.-————-——————————===
----- {15) Adquirir sus propias acciones, en los términcos establecidos
en la Ley del Mercado de Valeres y estos estatutos soclales.-----------
————— (16) Celebrar vy llevar a cabo, en los Estados Unides Mexicanes o
en el extranjereo, por cuenta propla o de fterceros, toda <lase de
actos, inclusive de dominio, contratos o] convenios civiles,
mercantiles o de cualquier naturaleza, principales o accesorics, de
garantia, incluyvendo en estos ultimos, de manera enunciativa mas no
limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualgquier otro acto
mediante el cual se constituyan gravdmenes sobre sus bilenes muebles ¢
inmuepbles, o actos de cualquier otra indele gque estén permitidos por

la ley mexicana o por la legislacién de cualquier otra jurisdiccién.-—--
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----- (17} Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo
prenda, hipoteca, fideicomiso, o cualduier otro tipo de garantia
permitida por la legislacidn mexicana o extranjera. ---—-—————-————————--
————— (18) Garantizar obligacicnes y adeudos propiocs o de terceros, vya
sea como fiador, avalista, garante o con cualquier otro caracter,
inclusive el de obligado solidaric ¢ mancomunado. ————————————————
————— (19) En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar
todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo aguellos de

naturaleza civil, mercantil o de cualquier otra naturaleza permitidos

por la legislacidn aplicable, en México o en el extranjeroc, en la
medida en gue sea necesario o conveniente para el desarrolleo del
objete social de la Socledad. —=====--—— o o
————— CLAUSULA CUARTA. Duracién. La duracién de la Sociedad serd
indefinida, ~~——+r=————m———
————— CLAUSULA QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucién de la
Sociedad o© en cunalquier tiempo ultericr adquiera acciones de la
Sociedad o un interés o participacién en la misma, se obliga ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicano
respecto de (a) las acciones o derechos que adguiera de la Sociedad,
{b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de
gue sea titular la Sociedad, y (¢} los derechos y oklligaciones que
deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, vy se
entendera que renuncia a invocar la proteccién de su gobierno, bajo 1la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacidén mexicana
los derechos y bienes que hubiere adguirido. ~————m-————mmmmm o
—m e e~ CAPITULO IT — -
———————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS ——---w———m———————
————— CLAUSULA SEXTA. Capital Social, El capital de la Sociedad fijo-

sin derecho a retiro es de $44,215,180.19 (cuarenta y cuatro millones
doscientos quince mil clento ochenta pesos 19/100, moneda de curseo
legal en los Estados Unidos Mexicanes), representadc por 39,582,014
{treinta y nueve millones quinientas ochenta dgs mil catorce}
acciones. El capital social estard represefitdde por accicones
ordinarias, nominativas, serie dnica, sin expresién de valor nominal. -
----- CLAUSULA SEPTIMA. Acciones. Las acciones del ecapital social
perteneceran a las series de acciones que résuelva la Asamblea de
Bccionistas al momento de su emisién. La topglidad de las acciones en
que se divide el capital social serén de/ﬁibre suscripcidén, en los
términos de la Ley de Inversidn Extran)éra, su Reglamento y demés
disposiciones legales aplicables. ———----F-----om—mmm oo
————— Dentro de su respectiva serie, cada accién conferira iguales
derechos y obligacicnes a sus tenedores. Cada accidn otorgard a sus
tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las

acciones participaridn por igqual, sin distincién alguna, en cualquier
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dividendo, reembolso, amortizacidén © distribucidn de cualguier
naturaleza en los términos de estos estatutos sociales. Para evaluar
distinciones en el pracic de cotizacidn de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitives de las accicnes no
diferenciaran entre las acciones representativos del capital minimo
fijo y las de la parte variable. Cada accién conferirad derecho a un
votc en las Asambleas Generales de Accionistas.------------—"---———————
————— Previa autorizacién de la Comisidén Macional Bancaria y de
Valeores, la Scciedad podrad emitir acciones de wvoto limitade,
restringide o sin derecho a vwvoteo, conforme a lo previsto en el
Articulo 54 ({cincuenta y cuatro) de la lLey del Mercado de Valores y
demds disposiciones legales aplicakles.---------------—-—-momomm o
————— Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o
con derecho de woto limitado restringido, nc podran exceder del 253
{(veinticince por cilente) del capital social pagado gque la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores considere come celeocade entre el
pikblice inversionista, en la fecha de la oferra piblica. La Comisién
Nacional Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefalado,
siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisidén de
cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en
un plaze no mayoer a 5 {cince) afios, contados a partir de  su
colocacidn, o se trate de acciones o eszquemas de inversidn gue limiten
los derechos de voto en funcidn de la nacionalidad del titular.----———-
————— Las acciones sin dereche a voto no contaradn para efectos de
determinar el quérum de las Asamibleas Generales de Accionistas, en
tanto que las acciones de voto limitade o restringido unicamente se
computaran para seslonar legalmente en las Asambleas de Accionistas en

torno a los asuntos y materias respecto a las cuales tengan derecho de

————— 21 momento de la emisién de accicnes de voto limitads,
restringide o sin derecho a wvoto, la Asamblea General de Accionistas
gque acuerde su emisiodon determinara los derechos, limitaciones y demas
caracteristicas gue les correspondan. En su casc, las acclones que se
emitan al amparco de esta Clausula Séptima seran de una serie distinta
a las demds acciones que representen el capital social de la Sociedad.-

————— CLAUSULA OCTAVA. Acciones No Suscritas. La Sociedad podrd emitir

acciones no suscritas, sin  importar gque se trate de acciones
representativas de la parte fija o de la parte wvariable del capital
social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Socledad para
ser entregadas en la medida en gue se realice su suscripcion y pago.-—=-=
————— Asimismo, la Sociedad podra emitir acclones no suscritas para su
colocacien entre el publico inversionista, conforme a los términos y
siempre gue se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 f(cincuenta vy tres) de la Ley del Mercado de Valores o

cualquier disposicién que la sustituya, incluyende, la obtencién de la
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auntorizacidén de oferta publica de la Cohisién Macional Bancaria y de
Valores, El derechco de suscripcidn preferente a que se refiere el
Articule 132 (ciento treinta vy dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de estos estatutos scciales
no serda aplicable traténdose de aumentos de capital realizados al .
amparc del citado Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado 5.
de Valores o de cualquier disposicidn que la sustituya, ————=——=——-=—-=—==

————— CLAUSULA NOVENA. Adquisicién Acciones Propias. La Sociedad pedra

adeguirir accicnes representativas de su capital social o titulos de

crédito u otros instrumentos gue representen dichas acciones, a través
de la bolsa de valores nacicnal en la que se -opere, sin que sea
aplicable 1la prohibicién a que se refiere el primer parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ----—----=----—- .
————— La adquisicién de acclones proplas se realizard en los términos-
y conforme a lo previsto en el Articule 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones que se encuentren
vigentes al momentc de la operacidn, incluyendo aquéllas emitidas per
la propia Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. ——-——————mr——me—memn
————— Las acciocnes proplas gque pertenezcan a la Sociedad, o en su
caso, las accilones emitidas no suscritas gus se conserven en tesoreria
podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal
caso se requiera resolucidn de la Asamblea General de BAccionistas o
acuerde del Consejo de Administracién, bastande la aprobacién de la
peérsona gque haya autorizade la Asamblea General de Accionistas
mediante el acuerdo en el que haya aprobado su emisidén o recompra.
Para efectos de lo previsto en este parrafo, ne sera aplicable 1lo
dispuesto en el Articule 132 (ciento treinta vy dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles., ——-=—---mmmmmmme
————— La adguisicién de acciones proplas se realizari en alguna bolsa
de valeres nacional o del extranjero, a precios de mercado, salve gque

publicas o de subastas autorizadas por la Comisidén Nacional Bancaria y

de Valcres. La adguisicién de acciones proplias se aljzard con cargo
al capital contable, en cuyo supuesto las accion quiridas podran
mantenerse por la Socledad sin necesidad de una uccion de capital

social, o bien, con cargo al capital sccial en  cuyoe <caso se

convertirdn en acciones no, suscritas que la fciedad conservard en

5
//
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de %; Asamblea General de
. . o .
Accionistas. La Asamblea General Ordinari de Accicnistas deberd
acordar expresamente para cada ejercicio gocial, el monto maximo de
recursos que podran destinarse a la cofipra de acciones propias o
titulos de crédito u otros instrumentog gque - las representen, con la

nnica limitante que los recursos totales destinados a ese fin no

pedrian exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas

de la Sociedad, incluyende las retenidas de ejercicios anteriores. En
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su ecaso, la Sociedad debera estar al corriente en el pago de- lag’

obligacicones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registroc Wacional de Valores. El Consejo de Administracidén desberd
designar a las personas responsables de la adquisicidn y ecolocacion de
acclones propias.—--—————————————m— e —
----- Fn tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran
ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas ni
ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno en relacién
con dichas acciones,-—---———----——--———------ e
————— Las personas morales gue sean controladas por la Sociedad no
podran adquirir, directa o indirectamente, accilones representativas
del capital social de la Sociedad, o tituiocs de crédito que
representen dichas acclones. Se exceptdan de la prohibicién anterior
{i) las adguisiciones realizadas a través de fondos inversiédn, vy (ii)
las adguisiciones realizadas por dichas socliedades para instrumentar o
cumplir con planes de opcién de compra de acciones para emnpleados y
fondos de pensgiones, jubilaciones, primas de antigledad vy cualgquier
otro fondo con fines semejantes, constituides directa o
indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales
aplicables, siempre y cuando, el namero de acciones adgquiridas con tal
propésitc no exceda del 5% (cinco por cientol del total de 1las
acciones en circulacidén de la Scciedad. Lo previsto en este péarrafo
serd igualmente aplicable a las adguisiclones que se realicen sobre
instrumentos financieros derivados o titules opeionales que tengan
como  subyacente acciones representativas del capital social de la
Scciedad, que sean liquidabkles en especie.,————=——————m———————mm———— -
————— Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta
vy seis) de la Ley del Mercado de Valores, las perscnas relacionadas a
la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos gque se constituyan con
el fin de establecer planes de opcidén de compra de acciones para
empleados y fondos de pensicones, jubilaciocnes, primas de antigliedad vy
cualguier otro fondo con fines semeiantes, constituidos,
indirectamente por la Scciedad, s6lo podran enajenar o adguirir de la
Sociedad las acclones representativas de su capital social o los
titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o
subastas autorizadas por la Comisidn Macional Bancaria vy de Valores,
salvo en los casos previstos por el Articulo 367 (trescilentos sesenta
y siete) de 1a Ley del Mercadce de Valores vy demas disposiciones
aplicables, ~—wom s mm o s e e e e e e e e e e e
————— CLAUSULA DECIMA, Titulos de las Acciones. Los titulos

definitivoes o© los certificados provisionales que representen a las
acclones llevaran numeracidn progresiva, podran amparar una © mas
acciones, contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125
{ciente wveinticinco} de la Ley General de Socliedades Mercantiles, el

Articulo 282 (dosclentos ochenta y dos} y deméds aplicables de la Ley
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del Mercado de Valores y cualguier otra gue requieran las
disposiciones legales aplicables y seran suscritos por 2 (dos)
miempbros del Consejo de Administracién., ——-—-—----——--—m—mmmmmm e
————— En el casc de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos
los cupones nominativeos numerados progresivamente gue determine el
Consejo de Administracidn, para el page de dividendos o el ejercicio
de otros derechos gue determine la Asamblea General de Accionistas o
el . Consejo de Administracién, estando facultado el Consejo para
prescindir de tales cupongs. ———————— e -
————— Cuando se trate de acciones que se depositen en una institucion
para el depésitc de valores, la Sociedad podrd entregar a dicha
institucién titunles miltiples o un sélo titulo gque ampare parte o
todas las acciones representativas del capital social. En tal caso,
los titulos que las representen seran emitidos con la mendién “para su
depdsite” en la institucién para el depésito de valores de gque se
trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el
domicilio, ni la nacionalidad de los titulares, todo ello de
conformidad v sujeto a lo previsto en la Ley del Mercadce de Valores y
demds disposiciones legales aplicables, Asimismeo, podran emitirse
titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias
que expida la citada institucidn hardn las veces de dichos cupones
para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado
de Valores. La Sociedad deberd expedir los titulos definitivos
correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la
Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracién, con
sujecidn a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---

————— CLAUSULA - DECIMA PRIMERA, Libreo de Registro de Acciones, La

Sociedad llevard un Libro de Registro de Acciones, de acuerde con los
Articules 128 (ciento wveintiocho) y 129 (clento veintinueve)} de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, gue podrd ser llevade por el
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, una

institucién auvtorizada para =l depdsito de valores,,una institucién de

crédito mexicana o por la persona que indigue / el Consejo de
Administracién, que actie por cuenta y a nombre " la Sociedad como
agente registrador, en el cual todas las transa 'iénes'relativas a la
suscripcién, adgquisicién o transferencia de /acciones deberan de
registrarse, y en el cual deberan de ;ﬂdicarse los nombres,
domicilios, nacionalidades ¥, en su casop' la eclave del Registro
Federal de Contribuyentes de los accionistds, asi como de aguellos en
cuye faveor se transmitan acciones. En e{ supuesto que las acciocnes
representativas del capital social de la;SOCiedad_coticen en la Bclsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., dicho Libro de Registro de
Acciones serd actualizado con los registros y asientos que al efecto

mantenga la institucidén para el depdsito de wvalores en la cual las
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acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme é“'lés
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valcores.—--—-—-—-—---——--
————— El Libro de Registro de Acciones permanrecera cerrado desde 1la
fecha en gue se expidan las constancias de conformidad con el Articulo
290 (doscientos noventa} de la Ley del dercado de Valores, hasta el
dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales
periocdos no se hard inscripceién alguna en el libro.----——-—-—-—-om—e—o—o
————— La Sociedad unicamente considerard como tenedor legitimo a gquien
aparezca inscrito como tal en el propic Libro de Registro de Acciones,
considerando los términes de lo previsto en el Articulo 129 ({ciento
veintinueve}) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su
case, en los términos del Articule 290 (doscientos noventa), 293
{deoscientos neoventa vy tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado
de Valores. 85in embargo, tratandeose de agquellas accicnes gue se
encuentren depositadas en una institucidn para el depdsito de valores,
bastara para su registro la indicacidn de esta circunstancia y de la
institucién para el depodsito de wvalores en la que se encuentre
depositado el o 1los titulos que las representan, y en tal caso la
Socliedad reconocerd como acclonistas, tambiér, & guienes acrediten
dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucién para
al depésito de valores de que se trate, complementadas con el listado
de titulares de las accicones correspondientes, formulados por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias.—--——-—-————-—=-—-—---

————— CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Aumentos y Disminuciones de capital

Social. Con excepcién de los aumentos de capital social resultantes de
la colocacidédn de acciones propias a que se refiere la Clausula Hovena
anterior y el Articulc 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores vy deméds disposiciones legales que resulten aplicables, los
aumentos del capital scocial se efectuardn por resoluciones de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea
el caso, conforme a las reglas contenidas en estz Clausula, —---———=—w--
————— Los aumentos del capital social en su parte fija se haran por
resolucidn de 1la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
conformidad con estos estatutos sociales, con la correspondiente
reforma a los mismos.—-—-——————————————— - -
————— Los aumentos del capital social en su parte variable se
efectuaran por resoclucién de la Asamblea General Ordinaria de
ABcecionistas. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General
de Rccionistas que decrete el aumento o cualgquier Asamblea General de
Accionistas posterior, fijard los términos o bases en los que deba
llevarse a cabo dicho aumento.,----—=——----r———r--mm e e
————— De conformidad y sujeto a lo previsto en el Articuleo 53
{cincuenta y tres} y demas aplicables de Jla Ley del WMercado de

Valores, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas gue conserve
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en la tesoreria de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad
por el publico., -~ —ommm e
————— Salve por los aumentos del caplital soclal resultantes de 1la
colocacién de acciones propias adquiridas por la Sociedad en los
términos de la Clausula Novena de estos estatutos sociales, todo
aumento de capital social deberd inscribirse en un  Libro de
Variaclcones de Capital que a tal efecto llevarad la Sociedad. —-----—-----
————— Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los

supuestos a gue se refiere el Articuleo 116 {ciente dieciséis) de 1la

Ley General de Sociedades Mercantiles, madiante pago en efective o en
especie, mediante capitalizacién de pasivos o reservas a cargo de la
Scciedad o de cualesquier otras cuentas capitalizables del capital
contable. En virtud de que los titulos de las accicnes de la Sociedad
no contienen expresién de wvalor nominal, no serd necesario gue se
emitan nwevos titulos en los casos de aumento de capital como
resultadce de capitalizacién de primas sobre acciones, capitalizacidén
de utilidades retenidas, capitalizacion de reservas de valuacién o de
reevaluacién o de cualquier otra partida capitalizable. -—————~——m——ou
————— En los aumentos de capital mediante page en efectivo o en
especie o por capitalizacidén de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes liberadas y en
circulacién de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacidén para
representar el aumento, en proporcién al nimero de accliones de las que
sean titulares, en la fecha de la BAsamblea General de Accionistas en
la gue se apruebe el aumento de c¢apital, dentro de la respectiva
serie, durante un término de 15 (quince) dias naturales computados a
partir de la fecha de publicacidon del aviso correspondiente en el
sistema electrdnico establecide por la Secretaria de Economia o
computados a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el
case de gque la totalidad de las acciones en gue se divida el capital

social hubieren estado representadas en la misma. En el caso de

aumentos de capital social mediante la capitalizac#én de cuentas del
capital contakle, todos loz tenedores de acciones an derecho a la
parte proporcicnal que les correspondiese sobrE ‘ales cuentas, a
efecto de lo cual, en su caso, recibirén accionesﬁée la clase ¢ szerie
gue la Asamblea General de Accionistas correspong{énte determine., -----
————— En el casc de que quedaren sin suscribipfacciones después de la
expiracioén del plazo durante el cual los agéionistas hubieren gozado
del derecho de suscripcidén preferente qﬁé se les otorga en esta
Clausula, las acciones de qgue se tr@ée podran ser ofrecidas a
cualquier persona para suscripeién y page, sin que sean objeto de

oferta piOblica a través de algin intermediario colocador, en los

terminos y plazos que disponga la propia Asamblea gue hubiere

decretado el aumento de capital o en los términos vy plazos que
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disponga el Consejo de Administracién o los Delegados designados por

la Asamblea a diche efecto, en el entendido que el precio y demas

términos al cual se ofrezcan las acciones a terceros ne podrd ser
mencr a aguél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad para suscripcién y page. En case de que las acciones no
fueran suscritas y pagadas, podran permanecer en la tesoreria de la
Sociedad © bilen seran canceladas, en ambos casos previa reduccidn del
capital segun lo determine la Asamblea de conformidad con la
legislacién aplicable,————--—m—-————mr e —— e
————— Los acciocnistas no tendrdn el derecho de suscripcidén preferente
a que se hace mencién en esta Clausula asi come en el Articulo 132
{ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
relacién con accicnes nuevas que Se emitan o conlocacidn de accicnes de
tesoreria para (i) una fusién, o una combinacién similar de la
Sociedad, (ii} para la conversién de obligaciones, certificados
bursatiles u otros valores convertibles en accicnes como consecuencia
de dicha conversion, (iii) para la colocacién de accliones propias
adquiridas en los términos de la Clausula Novena de estos estatutos
sociales, el Articulo 56 {cincusnta ({(asi) de la Ley del Mercado de
Valores y demas disposicicnes que res ten (asi) aplicables, {(iv) para
su oferta plblica en México o en el extrajera (asi) en términos del
Articulo 53 (cincuenta v tres; de la Ley de Mercado de Valcres, la
Clausula Décima Segunda de estos estatute (asi} sociales y demas
disposiciones que resulten aplicables, en la medida sefialada por la
misma, y (v) un avmento de capital social mediants el pago en especie
de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacién de pasivos a
cargo de la sociedad,-—------—————r s mm—m e m e —— s
————— Con excepcién a las disminuciones del capital social que
resulten de la adguisicidén de acciones propias a gque se refiere la
Clausula Novena anterior, el Articule 56 (cincuenta y seis} de la Ley
del Mercado de Valores y demis disposiciones gque resulten aplicables,
asi como de los escenarios que se establecen especlficamente en esta
Cléusula Déecima Segunda, el capital social Jdnicamente podrad ser
disminuido por acuerdo de la Acamblea Ceneral Crdinaria o
Extraordinaria de Bccionistas, segun sea el caso, con sujecién a las

disposicicnes de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a

——-——— {a} Las disminuciones del capital social, en su parte fija,
deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de A&ccionistas debiende en este casc, reformar los
estatutos, cumplir con lo ordenado por el Articule 9 (nueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en los supuestos gue dicha
disposicién establece, con excepcidn de las disminunciones del capital
social que resulten de la adguisicién de accicenes proplas a gue se

refiere la Clausula Novena anterior.-—------——-————=s--——-————-——————o-——
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----- (b) Las disminucicones del capital social, en su parte wvariable,
salvo las gque resulten de la adquisicién de acciones propias a que se
refiere 1la . Cldusula Novena anterior, podran ser realizadas por
resolucidén de la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas, sin
necesidad de reformar los estatutos soclales., —~~-———— o~ %
————— {¢) 3alve por las disminuciones del capital social resultantes '
de la adguisicién de acciones de la Sociedad realizadas en los
términos de. la Clausula Novena de estos estatutos sociales, toda i

disminucién del capital social deberd inscribirse en un Libro de |

Variacicnes de- Capital que para tal efecto llevara la Sociedad. --—----—-
————— {d} El capital social podrd disminuirse para absorber pérdidas o
para reembolsar aportaciones a los acciconistas, asi como para liberar
a los accionistas de exhibiciones no realizadas en el casoc de acciones
dque se encuentren pendientes de pago al momento de su emisidn, o bien
como resultado de la amortizacién y cancelacién de accliones cuyo
importe ne haya sido integramente suscriteo y pagade de conformidad con
la Asamblea General de Accionistas que hubiera decretado su emisioén,
en cuyo caso no se requerird de resolucién de la Asamblea General de
Accicnistas de la Sociedad o del Consejo de Administracién, en el caso
que la Asamblea General de Accionistas le hubiere delegado
expresamente la facultad. En ninguan caso el capital social podra ser
disminuido a menos del minimo legal, en caso de existir. —---——-———ww—
————— {e) Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se
efectuardn proporcionalmente entre todas las acclones representativas
del capital social, sin que sea necesaric cancelar acciones, en virtud
de que éstas no expresan valor nomingl., ———-———— =~ mmm e e
————— De conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones representativas de la
parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos que 1las
representen, no tendran el derecho de retiro a gque se refiere el
Articule 220 '(doscientos veinte) de la Ley General de Scociedades
Mercantiles, ——-—-——-———— - e e

————— La Sociedad podra amortizar acciones con utilddades repartibles

sin disminuir su capital social, para lo cual, Samblea General
Extracordinaria de Accionistas gue acuerde la amoftiZacidn, ademds de
observar lo previstoc por el Articulo 136 (ciento tpeinta y seis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, cumpli;é/ con las sigulentes
reglas: ——mmmmm s e
----- {a) Cuande se amorticen acciones a tgaos los accionistas, la
amortizaciédn se hara en tal forma gque despuég de la amortizacion éstos
tengan los mismos porcentajes respecto del capital social @y
participacidén accionaria que tenian inmediatamente antes de llevar a

cabo la amortizacidn de gue se trate; -—-——————r—m———mm e mm— e

————— _(b) En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores,

la amortizacién se llevard a cabo mediante la adguisicién de las
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proplas acciones en la bolsa de gue se trate, de acuerdo al sistema,
precios, términos y demas condiciones que para ese efecto acuerde la
Asamblea General de Accionistas correspondiente, la cual podrd delegar
en 21 Consejo de Administracidén o en delegados especlales, la facultad
de determinar el sistema, precios, términos vy demds condiciones para
ello. Una vez tomados los acuerdos correspondientes se publicara un
aviso en el sistema electrénice establecideo por la Secretaria de
Economia, donde se exprese el sistema seguidoe para el retiro de
acciones, en su caso, el nimerc de acclicnes gque seran amortizadas; y---

————— {c} Los titulos gue amparen las acciones amortizadas guedaran

————— CLAUSULA DECIMA TERCERA. Organo de Administracién. La

administracién de la Sociedad estard a cargo de su Consejo de
Administracién y de su Director General en el &dmbite de sus
respectivas competencias, E1 Consejo de Administracién tendra a su
cargo, primeordialmente, 1la funcién de establecer las estrategias
generales para la conduccidén de los negocios de la Sociedad y de 1las
personas morales gue ésta controle, y la de wigilar la gestidén vy
conduccidén de los mismos y el desempefio de los directivos relevantes.--—
————— El Consejo de Administracién estard compuesto por el nimeroc de
miembros que sefiale la Asamblea General Ordinarie de Accionistas de la
Sociedad sin que dicho numero pusda ser menor a 7 (siete) o exceder de
15  ({guincej, sujeto a las disposiciones establecidas en estos
estatutos socciales en relacién con la designacidén del Consejero
Designado por la Minoria (segin diche término se define abajo}. Se
podra designar a un consejero suplente por cada miembro propietario.
Cuande menos el 25% {veinticinco por ciento} de los miembros del
Consejo deberadn calificar como independientes en términos de la Ley
del Mercado de Valores., Los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberan tener el mismo caracter. En caso de ausencia
temporal o permanente de un miembro propietario, dicha vacante deberd
ser cublerta, en su caso, por el miembro suplente gque especificamente
hava sido designado para sustituir al miembro propletario ausente.,-----
————— Los accicnistas titulares de acciones con derecho a voteo,
incluso limitade o restringido, por cada 10% (diez por ciente) o més
del capital social de la Sociedad gque tergan en lo individual o en

conjunto (los “Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacidn”},

tendran derecho a designar vy revocar en Asamblea General de
Accionistas a 1 f{un) miembro del Conseio de Administracién y su
suplente(s) {cualesquiera dichos miembros del Consejo de

Administracién, el “Consejero Desicnado por la Minoria”). Tal

designacién sdlo podrd revocarse por los accicnistas restantes cuando

a su vez se revogue el nombramiento de todos los demds consejeros, en
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cuyo caso las personas sustituldas noe podridn ser nombradas con tal
cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha
de revocacidn. ———m—mmm s e e
————— La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de
Administracién que no se haga por los Accionistas Mincritaries con
Derecho de Designacién, sera realizada por la Asamblea General _ﬁ@@
Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de 1los
tenedores de las acciones con derecho a voto representativas del

capital social que se encuentren  presentes en la Asamblea

correspondiente (los “Consejeros Designades por 1la Mayoria”) de

conformidad con lo establecido en estos estatutos sociales. Para
efectos de estos estatutes sociales, se entenders POr  COnsejercs
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesicnal, gque cumplan con los requisitos
contemplados por el Articulec 26 (veintiséis} de la Ley del Mercado de
Valores y por cualguier otra disposicién que emita. la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, ~———mr=—— e e e e
————— Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
calificar la independencia de sus consejeros. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad vy
del consejero de que se trate, podrd objetar la calificacién de
independencia de los miembros del «cuandoe existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30
(treinta) dias habiles contados a partir de la notificacidn que haga
la Sociedad., ————-—————-mmmm e

————— CLAUSULA DECIMA CUARTA. De los Miembros del Consejo da

Administracién. Los miembros del Consejo de Administracién podran ser

o no accionistas de la Sociedad, en el entendido gque en todo nmomento
deberan tener capacidad legal para ejercer su encarge y no estar
inhabilitados para ejercer el comercio. En ningin c¢ase podran ser
miembros del Consejo de Administracién las personas gque hubieren

desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de

las personas morales que integren =1 Grupo Empresar] Consorcio al
cual la Scociedad pertenezca, en su caso, durante V4s/12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento cugtéspondiente. -——-
————— Los miembros del Consejo de Administracidn, ‘se mantendran en su
carge por un periode de 1 {un) afle a partir de la fecha de su
nombramiento, y cada afie, la Asamblea Gengrél Ordinaria Anual de
Accionistas podrid (i) revocar la designagfén de dicho consejero vy
designar a un consejero diferente para gue tome su lugar: o (ii})
ratificar la designacién de dicho consejerc; en el entendide que,
tratédndeose de Consejeros Designados por la Minoria, si el Accionista e
Minoritario con Derecho de Designacidén deja de ser Titular de al mencs

el 10% ({(diez por ciento} del capital soclal de la Sociedad al momento

en que se celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anunal de
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Acclonistas o de alcanzar un acuerdo temporal de voto paraj‘diéhos
efectos, el Consejerc Designado por la Minoria podra ser removido del
Consejo de Administracidn por la mayoria de los acclonistas de ia
Sociedad sin la necesidad de remover a todos 128 miembros del Consedo
de ABdministracidn.-----e-ommmm o
————— Excepto por el caso en gque se remuevan a todos los miembros del
Consejo de Administracién, o los casos de renuncia en cuyo casc los
miembros del Consejo  suplentes, o bien, cualquier  conseijero
propietario que sea designadc en su lugar, deberdn de mantenerse en su
cargo per el resto del pericde aplicable al consedjero que renuncid,
los Consejercos Designados por la Mayoria y los Consejeros Designadoes
por la Minoria durarédn en su encargo por un periodo de 1 {un) afio; en
el entendido de gque su nombramiento podra renovarse mediante su
reeleccidn conforwe a lo establecido en el parrafico inmediato anterior,
hasta que la Asamblesa General de Accionistas de la Sociedad revogque su
nombramiento, vy continuaran en el desempefio de sus funciones aun
cuando hubieren sido removidos de 1la manera aqui establecida o por
renuncia al cargo, hasta por un plaze de 30 (treinta) dias naturales,
a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesion
de =su cargeo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulc 154
{ciento cincuenta vy cuatro} de la Ley General de Scociedades
Mercantiles, El Consedjo de Administracidén podrd designar consejeros
provisionales, sin intervencién de la Asamblea General de Accionistas,
en los ¢asos en que hubiere concluide el plazo para &1 cual hayan sido
designados, el consejero hublere renunciado, sea incapaz o fallezca o
se actualice el supuesto del Articule ciente cincuenta y cinco de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de
Bccionistas de la Sociedad ratificara dichos noembramientos o designard

a los consejercos sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal

————— Fara efectos de la presente Cldusula Décima Cuarta, se entenderd
por 1 (un} afio el periodo transcurrido entre la fecha de celebracidn
de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas para tratar 1os
asuntos a que se refiere el Articulo 181 aqe la Ley ®Gensral de
Sociedades Mercantiles y la fecha de 1la celebracién de la sigulente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se reUna para tratar
dichos asuntos.,—————————m— - o e e e e

————— CLAUSULA DECIMA QUINTA. Nombramientos. El Presidente del Consejo

de Administracién serd nombrado por la Asamblea General Ordinaria de
Beocionistas., A falta de designacidn por la Asamblea, el Consejo de
Administracién, en su primera sesion inmediatamente daspuss de la
Asamblea gque lo hubiere designadso, nombrard de entre sus miembros al
FPresidente, guien tendrd las facultades y obiigaciones que, en su
caso, determine la Asamblea General de Accionistas o el propioc Consejo

de Administracién.---—--—-=—=—=====—————r e e
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————— Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién podra
también designar al Secrestarioc y al Secretario suplente, los cuales
podran no ser miembros del Consejo de Administracioén, y designaran
también a las personas que ocupen los demds cargos gue se crearen para
el mejor desempefio de sus funciones., ———————— - mmm
————— Las faltas femporales o definitivas de los consejeros, seran
cubiertas por los suplentes. Las coplas o constancias de las actas de
las sesiones del Consejo de Administracidén vy de la Asamblea General de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros v
reglstros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados v certificados por
el Secretaric o por el Secretario Suplente, quienes también podran
conjunta o© separadamente, comparecer ante fedatario publice a
protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de rescolucioén alguna
y firmar, conjunta o separadamente, vy hace publicar cualquier
convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ordenada

0 resuelta por el Consejo de Administracién o el Comité de Auditoria y

Prdcticas Societarias de conformidad con la Ley del Mercado de Valores

y estos estatutos sociales. —------mm-mmme oo e

————— CLAUSULA DECIMA SEXTA, Facultades del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion tendrd 1la representacidén legal de 1z
Sociedad, y por consiguiente, estara investido de las siguientes
facultades: ———————————mm o o
————— 1. Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos vy cobranzas que
ge otorga con todas las facultades generales y aiun las especiales gue
requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacidn algquna, de conformidad con lo establecido en
el parrafo primero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta vy
cuatro) del Coédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cédiges Civiles de todos los Estados de la Republica y del

Codigo Civil Federal; estard por consiquiente facultacdoe en forma

enunciativa mas no limitativa para presentar guer y denuncias

penales y otorgar perdones, para constituirse e afte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales, desisti sﬁfde las acciones
gque intentare; para promover vy desistirse en lo;;%uicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, par%f%rticular ¥y absolver
posiciones, para hacer cesidén de bienes, para 5écusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los actos expresament?’determinados por la ley,
entre los gue se incluye representar a quSociedad ante autoridades
administrativas y judiciales y tribunales ﬁél trabajo, ——-—--omemm—————
————— 2. Para actos de administracidn de acuerdo con 1o establecidsc en
el parrafo segundo del Articule 2,554 (dos mil guinienteos cincuenta y

cuatro} del Coéddigoe Civil para el Distriteo Federal y de sus
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correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la Répﬁbiicé Y
del Cédigo Civil Federal.—-—————-m———— - e e e
————— 3. Para actos de dominio, de acuerdo a 1o establecido en el
parrafo tercerc del Articule 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédige Civil para el Distrito Federal vy de sus
correlativeos de los Cddigos Civiles de los estados de la Republica vy
del Codigo Civil Federal.-----—-—-----—""———"—"—-"———-—"—————————— o ———
————— 4, Para suscribir toda clase de titulos de crédite, en los
términos del Articule 9° (noveno) vy B85 (ochenta vy c¢inco) segundo
parrafo de la Ley General de Titules y Operaciones Crédito,------------
————— 5. Para abrir vy ¢ancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, asi comeo para hacer depédsitos y girar contra ellas vy
designar personas que giren en contra de las mismas.,--——-—--—-————m———m—-——-
————— 6. Para nombrar vy remover al Director General, gerentes,
apederades, agentes y empleados de la Sociedad, asi c¢come para
determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo vy
remuneraciones . ———————— -~ —mmmmmm e e m e
————— 7. Para convocar a Asambleas Generales Crdinarias,
Extracrdinarias vy Especiales de acclonistas en todos los casos
previstos por estos estatutos, o cuando lo considere convenliente y
para ejecutar sus resolucicnes.-—-——---------mmm— o mmmm e m e

----- B, Para nombrar y remover a los auditores externos de la

————— 3. Para formular reglamentos interiores de trabajo.---——-----—----
————— 10, Para establecer sucursales y agencias de la Scciedad en
cualgquier parte de la Replblica Mexicana o del exXtranjerce.,-———————————-
————— 11. Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones o partes sociales
representativas del capital social de otras scciedades, propiedad de
la Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de
que se trate,-——-—mr-r— oo em oo oo mm e m e e ———m e
————— 12. Para ejecutar los acuerdos de las Asambleas, delegar sus
funciones en alguno o algunos de los consejercos, funcionarios de la
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en
el negocio o negocios y en los términos y condiclones que el mismo
Consejo sefale,——————— o= -—mmmm s s e e e e e s m
————— 13, Para adquirir y enajenar accionss y partes sociales de otras
sociedades., - ——————-——>-——— - e e —
————— 14, Para conferir poderes generales o especiales, vy delegar las
facultades antes previstas salvo aguellas cuyo ejercicio corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicidn de
ley, © de estos estatutos, reservindose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi comec para revocar los poderes que otorgare v para
establecer los comités especiales que considere necesarios para el

desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y
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obligaciones de tales comités, el nmero de miembros, asi como las
reglas que rijan su funcicnamiento, en el concepto de que dichos
comités no tendrén facultades que conforme a la Ley del Mercadoe de
Valores o a estos estatutos correspondan a la Asamblea General de
Accionistas, al Consejo de Administracién ¢ a otros érganos sociales. -
————— 15. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
estatutos o que sean consecuencia de éstos, incluyende la emisidén de

toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercade de

Valores y las disposiciones de caracter  g¢general expedidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores., ——-——-——————m— -
————— 16. Designar a las personas responsaples de la adquisicién y
colocacién de aceciones propias y determinar las politicas para la
adguisicidén y colocacidn de acciones proplas. ————--—mm e o
————— 17. Facultad de establecer =1 Comité o Comités que desemperfien la
funcidén en materia de Préacticas Societarias y de BAuditoria a que se
refiere la Ley del Mercade de Valores, vy nombrar y rYemover a sus
miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités gque
desempefien las funciones de Préacticas Societarias y de Auditoria, que
seran nombrados conforme a lo previsto en la Ley del Mercade de
Valores y demas disposiciones legales aplicables), asl como para
establecer los «comités o comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrclle de las operaciocones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comiéibnes,
el nimerc de miembros gque los integren y la forma de designar a sus
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto que dichos comités ¢ comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley © estos estatutos correspondan en forma exclusiva a
la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracién o el
Comité o Comités que desemperen las funciones de Practicas Societarias
y de RAuditoria que establece la Ley del Mercado de Valores, ———-—-—-—--—-
-—--- 18. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se

celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual

del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, el informe anual
del Director General, asi come agquellos otros in
documentos que se requieran conforme y en los Tér
Mercado de Valores, la Ley Gensral de Sociedades
disposiciones legales aplicables. ——————————— -
————— 19. Para realizar todas aquellas fugﬁiones que la Ley del

Mercado de Valores y demas disposiciones apl;ﬁables le encomienda. ----

~———— CLAUSULA DECIMA SEDTIMA. Dresidencia én las Asambleas General de

Accionistas y Sesiones de Consejo. El Prefidente del Consejo presidira

las Asambleas Generales de Acciconistas y las sesicnes del Consedo de

Administracidén, y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones

serédn presididas por uno de los miembros gue los demés asistentes

designen por mayocria de votos, y cumplird y ejecutard con todos los
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acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucidn
especial alguna.————-—————-—"———— - -

————— CLAUSULA DECIMA QCTAVA. Sesiones del Consejo de Administracidn.

Las sesiones del Consejo de Administracidén =se realizaran en el
domicilio de la Socledad, o en cualguier otre iuvgar, segun el propio
consejo determine o sea necesario. Sesiones extracrdinarias podran

celebrarse wvia telefénica, en el entendidc gque el Secretaric o

Secretario suplente debera levantar el acta correspondiente, la cual
deberd en todo caso ser firmada por el Prasidente Secretario o el
Secretario suplente, y recabar las firmas de 1os consejeros gue havan
participado,------=---""""""""""—"""""""-
————— Para gque las sesiocnes del Consejo de Administracidn sean
validas, se requerird la asistencie de la mavoria de sus miembros y
sus resoluciones serdn wvalidas cuando se tomen por la mayoria de los
presentes, En caso de empate, el Presidente del Conseje de
Administracién no tendra voto de calidad.-~---—----—-=---———mm -
—————— El Consejo de Administracidn se reunira: {a} en sesidén ordinaria
por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto el
propio Consejo de Administracidon o su Presidente determine; y (b} en
sesidén extraocordinaria, previa conveocatoria, cuandoe considere que haya
necesidad para ello el Presidente, la cual pedrd ser firmada por el
propic Presidente, por el Secretario, o por el Secretario suplente.
También podrdn convocar a sesidén  extracordinaria consejeros que
representen, de manera conjunta cuande mencs al 25% (veinticinco por
clienteo) de sus integrantes, el Presidente del Comitée de Auditoria vy
Practicas GSocletarias y las persconas a que se vrefiere la Ley del
Mercade de Valores vy demas disposiciones leggales aplicables de
conformidad y en los términos previsztos en las nismas.—--—------———-—----

————— CLAUSULA DECIMA NOVENA. Convocatorias a Sesiones del Consejo de

Administracién. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de

Administracidén deberdn enviarse por correo, correo electrdnico o
cualquier otro medic de comunicacién fehaciente, a los miembros del
Consejo de Administracidn, por lo menos con 10 (diez) dias de
anticipacién a la fecha de la sesidn. A los consejeros que radiquen
fuera del domieilio social podra enviadrseles la convocatoria por
correo electrénico © por correo aéreo depositado por lo mencs con 5
{cinco} dias de anticipacidn a la fecha de la sesidén. El FPresidente,
el Secretaric, vy el Secretario suplente asimismo podran convacar a
sesidn extraordinaria via telefédnica o por correo electrénicoe con
acuse de recibo, con la antelacién gue considere necesaria, pero en

ningin caso inferior a 5 (cince} dias de antelacién a la fecha de la

————— Podran adoptarse rescluciones fuera de sesidén del Consejo de
Bdministracién por unanimidad de sus mwiembros o sus respectivoes

suplentes, vy dichas resocluciones tendran, para todos los efectos
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lega.les, la misma wvalidez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
sesién del Censejo de Administracidn, siempre que se confirmen por
escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita debera
ser enviadoe al Secretario de la Socledad, quién transcribira las
resolucicones respectivas en el 1libro de actas correspondiente, e
indicarad gque dichas rescluciones fueron adoptadas de conformidad con
estos estatutos, ——-r— - -

————— CLAUSULA VIGESIMA, Actas de Saesiones del Consa’jo de

Administracién. Las actas de «cada sesién del Consejo, sSeran

registradas en un libro especialmente autorizado y seran firmadas por
el Presidente vy el Secretario., ————-—--—mmmmm

----- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. Deberes y Responsabilidad de los

Miembros del Consejo de Administracidn. Deberes y Responsabilidad de

los Consejercs y Limitaciones de Responsabilidad, —————-—=--——mmomcnn

————— 1. Deber de Diligencia, Los miembros del Consejo  de

Administracién deberdn actuar de conformidad <con el deber de
diligencia contemplade por la Ley del Mercado de Valores. Para ello
tendréan derecho de solicitar, en cualguier momente y conforme a 1los
términcs que consideren convenientes, informacién de funcionarios de
la Sociedad y de las perscnas morales que la Sociedad controle. --—-—----
————— Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién MNacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiente por cualquier consejero de su
deber de diligencia lo hard responsable en forma solidaria con otros
consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que
cause a la Sociedad misma gue estard limitada a los dafos y perjuicios
directes, perc no punitives o© consecuenciales, dque se causen a la
Sociedad v a los casos en que el consejero de que se trate hubiere
actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente. ------

————— 2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracidn

deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplade por
la Ley del Mercade de Valores. Los consejeros y el Secretaric, si

tuvieren un conflicto de interés, deberin abstenersejfde participar en

el asunto que corresponda y de estar presentes en fla _,g'éliberacién N

votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el qiby ___m"J requerido para
la instalacidén del Consejo. —————=——wo oo e
————— Los conseijeros serédn solidariamente responsabies con los gue les
hayan precedido en el cargo, por las irregul-_ali‘.idades en que éstos
hubieren incurride si, concciéndelas, no lasﬁéomunicaren por escrito
al Comité de Auditoria y Practicas Societapjés ¥ al auditor externo.
Asimismo, los consejeros estardn obligadog a informar al Comité de
Auditoria vy Practicas Societarias y al auditor externc todas aquellas

irregularidades que, durante el ejercicie de su cargo, tengan

conocimiento vy que se relacionen con la Sociedad o con las persenas
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morales que ésta controle o en las que tenga Iniluencia Signifiﬁgtiéa
{segun dicho término se define en la Ley del Mercade de Valores).------
————— Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 {treinta y cuatre} al
37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto
dicte la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
por cualquier consejerc o por el Secretario de su geber de lealtad, lo
hard responsable, en forma solidaria con obtros consejeros y con el
Secretario incumplido o culpable, por los danfos v perjuicios que cause
a la Sociedad vy en todo caso se procederd a la remocidén del cargo a
los culpables.--———--=--—""-—"—"—"—"=—"—"————— - ———

----- 3. Accidén de Respeonsabilidad. La responsabilidad resultante de

la violacidén del deber de diligencia lealtad, sera exclusivamente a
favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la
gue tenga una Influencia Significativa ({segCn dicho término se define
en la Ley del Mercado de Valores}) y podrd ser ejercida por la Sociedad
o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, ordinarias o de vwvoto limitado, restringide o
sin derecho de voto, gue representen 5% (cinco por ciento) o mas del
capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores ., ——-- - - s s s e e e e e e e e e e e e e e —— e ——mm e

————— 4. Excluyentes da Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracidén no incurrirdn en responsabilidad por los dafios vy
perjuicios que ocasionen a la Socledad o a ias personas norales gue
ésta controle, cuando el consejero de que se trate actie de buena fe y

se actualice cualguier excluyente de responsabilidad conforme a lo gue

————— CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. Comité de Auditoria y Practicas

Societarias. La vigilancia de la gestidn, conduccidén y sjecucidn de
las negocios de la Socledad y de las personas morales gque controle la
Socledad, estard a carge del Consejo de Administracion a traves del

comité de auditoria y practicas societarias {el “Comiité de Auditoria vy

Practicas Socistarias®) v de la persona moral gque realice la auditoria

externa de la Sociedad.——— === mmmmmmm o m o
————— 1., Integraciém: El Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias
de la Sociedad estarid integrade por al mencs 3 (tres) miembros
designados por el propio consejo, de acuerdo a lo previsto por la Ley
del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demds disposiciones

legales, en el entendide, sin embargo, que el presidente del Comite de

Buditoria y Practicas Societarias serd elegido por la Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad,———--———-———————mmomm e e e
————— Los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

deberan calificar come independientes y estaran sulietos a los deberes
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¥y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi
como a las excluyentes de responsabilidad que correspondan. —-—--—————---
————— El Comité de Auditoria y Practicas Socletarias podrd crear uno ¢

mas Sub-Comités, para recibir apoyo en el desempefnic de sus funciones.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias estard facultado para v,
= EF
designar y remover a los miembros de diches Sub-Comités y para L

determinar las facultades de los mismos, ——=-=-——— - ——————————

————— 2. Periodicidad de Sesiones: El Comité de Auditoria y Practicas

Societarias y sus Sub-Comités se reunirdn con la periodicidad

necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peticién de
cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracién o su
Presidente o de la Asamblea General de Accicnistas; en el entendide de
que debera reunirse al menos en 4 (cuatro) ocasiones durante un mismo
afio calendario, para resclver los asuntos que le competan en términcs
de la Ley del Mercadc de Valores, estos estatutos sociales y demds
disposiciones legales aplicables, ~mre——m—mmmm o e o
————— Las sesiones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias vy
sus Sub-Comités podrdn celebrarse via telefénica o videoconferencia,

en el entendido de que el Secretaric de la sesién respectiva deberé

levantar el acta  correspondiente, la cual deberd en todo caso ser
firmada por el Presidente y el Secretaric respectiveo, y recabar las
firmas de los miembros que hayan participado en la sesidén. —--————-——=——
————— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente
instaladas, la presencia de cuande menos la mayoria de sus miembros
serd reguerida, y sus resoluciones serdn validas cuando se adopten por
el voto favorable de cuando mencs la mayoria de sus miembros. —---------
————— 3. Funciones: En materia de Practicas BSocietarias el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias tendrid las funciones a que hace
referencia la Ley del Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en
la fraccién I (primera) de su Articule 42 (cuarenta y des), vy las
disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la Comisién y

de Valores, y demds disposiciones legales aplicables, asi como

aquellas que la Asamblea General de Accionistas defermine. También

deba rendir

realizaran todas aquellas funcionss respecto de las
un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del lfepCiddo de Valores.
De manera enunciativa mas no limitativa tendré;flas siguientes
funciones: ---——----—~~—~~——-——-—————-————--————-—-75; —————————————————
————— {i} Proporcionar opiniones respecto de Ftransacciones entre
partes relacionadas a la Asamblea General de Agcionistas y al Consejo
de Administracidn. ———-—————————————---————~~f+; ———————————————————————
————— {ii) Desarrcllar, recomendar vy revisa? directrices y pautas de
gobierno corporative de la Socledad y sus subsidiarias., ——-—---mm——--—-

————— {iii) Recomendar modificaciones a los estatutos sociales de la

Sociedad y sus subsidiarias. ——--———----mmmmm o o
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————— {iv) Analizar y revisar todos los desarrollos legiéiatiﬁoé;.
requlatorics y de goblerno corpeorativo gue puedan afectar las
operaciones de la 3ociedad, y hacer recomendacicnes al respecto al
Consejo de Administracién.---—---—-—-"—---———————— -
————— (v} Preparar y proponer los diferentes manuales necesarios para
el gobierno corporative de la Scciedad o para el cumplimiento de las
disposiciones aplicables.----=----m----- - e o e
————— {vi) Definir las politicas de compensacidn y evalvacidn del
desempefic de los altos directivos de la Sociedad.-----------—-—————-——-——
—-———- (vii} Utilizar las mejores practicas de compensacidn para
alinear los intereses de los Accionistas y los altos directivos de 1la
Sociedad, pudiendo contratar cualquier experto independiente necesario
para el desarrcllo de esta funcidn,—-=-=-mweosmm o e e
————— {(viii} Asegqurar el .accesc a datos del mercado y de mejores
préacticas societarias a través de consultores externos especialistas
an la materia.-—-—-—-————-——— e e o
————— - {iz} Desarrellar wun plan para la sucesién de los altos
directivos de la Scciedad.---—-——--—————-——-m—-————
~~~~~ En materia de Auditoria el Comité de Auditoria vy Précticas
Societarias tendra las funciones a que hace referencia la Ley del
Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en la fraccidén II de su
Articulo 42, asl comoe las disposicicnes de caréchter general que a tal
efecte dicte la Comisidén HNacional Bancaria vy de Valores, vy demas
disposiciones legales aplicables, asi como agqueilas gue la Asamblea
General de Accionistas determine. Tambilén realizaran todas aguellas
funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerde a

lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. De manera enunciativa

————— {i} Determinar la nescesidad vy viabllidad de las estructuras
fiscales y financieras de la Sociedad.---------—=--—--—-———-———
————— {ii) Opinar respecto de la estructura financlera y fiscal de la
expansién internacional de la Sociedad.-----------—""----——————
————— (iii) Opinar respecto de los reportes financieros, politicas de
contabilidad, control y sistemas de tecnologlas de la informacidn de
la Sociedad.-=—=====—r—m——— s e m e
————— {iv) Evaluar y recomendar al auditor externo de la Sociedad.-----
————— fv) hAsegurav la independencia y eficiencia de las auditorias
internas vy externas de la Sociedad.,-----------""""""""""""""""-:-r--——
————— {vi) Evaluar las transacciones entre partes relacionadas de la
Sociedad, asi como identificar posibles conflictos de interés
derivados de las mismas,———=-—————~——-—-—m e
————— fvii) Analizar la estructura financiera de la Sociedad, en el
corte, mediano y largo plazo, incluyendce cualesquier transaccicnes de

financiamienteo y refinanciamiento.--------------msmmmmmm e
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————— (viii) Revisar y opinar respecto al manejo de la tesoreria de la
Sociedad, riesge y exposicién de la Sociedad a fluctuaciones en el
tipo de cambic e instrumentos de cobertura de la Sociedad, cualgquiera
que sea su naturaleza o denominacidn, ————————mmmm e
————— {ix) Evaluar los procesos y seleccién de corredores de seguros,
asi como las coberturas y primas de las pélizas de seguros de la
Sociedad., —rrmmmm e e

————— CLAUSULZ VIGESIMO TERCERA, Comité de Nominacién de Miembros

Independientes. La Sociedad contara con un Comité encargado de evaluar

y propeoner a la asamblea de acciocnistas los nombres y perfiles de los
diversos candidatos que retnan los requisitos que exige la Ley del
Mercado de Valores para formar parte del Consejo de Administracién con

caracter de consejeros independientes (el "“Comité de HNominacién de

Miembros Independientes”). ———--—--mmmmm e o

————— 1. Integracidn: El Comité de HMNominacién de Miembros
Independientes de la Sociedad estard integqgrado por tantos miembros
como lo decida la Asamblea General de Accionistas de la Scciedad, en
el entendido que dicho Comité deberd contar siempre con un namero
impar de integrantes, superiocr a 1 {(uno). Los integrantes del Comité
de Nominacién de Miembros Independientes seran designados por el voto
mayoritario de la Asamblea General de Accionistas. El Presidente y el
Secretario de aste Comité seran designados por mayoria de votos de sus
miembros, y el Presidente no tendra voto de calidad en caso de empate.
El Secretario de dicho Comité podrd no ser miembro del mismo. —-—————e—-

————— 2. Periodicidad de Sesionas: El Comité de Nominacién de Miembros

Independientes se reunird con la periodicidad necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, a peticidén de cualquiera de sus
miembros, del Consejo de Administracidén o su Presidente o de la

Asamblea General de Accionistas; en el entendido de que debera

reunirse al menos (a) previo a la celebraclién de la Asamblea General
Ordinaria Anual de la Scciedad, y (b} previo a la celebracién de
cualquier Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en cuya

convocatoria se prevea la ratificaciéon o designaciofl de consejeros

independientes., == mmmm e A -
—---—— Las sesiones del Comité de Nominacidn de Miem Independientes
podréa celebrarse via telefdnica o videoconferencia, 2h el entendido de
que el 3Secretarioc de la sesién respectiva debei_ levantar el acta
correspondiente, la cual debera en todo caso/fser firmada por el
Presidente y el Secretario respectivo, vy reﬁggar las firmas de los
miembros gque hayan participade en la sesidn. f--———w--msomm— oo
————— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente
instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros

sera requerida, y sus resclucicnes seran validas cuando se adopten por

el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros. —----——---
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————— 3. Funcionas: El Comité de Nominacion de Miembros Indeﬁéﬁ&f&ﬁfés
tendrad a su cargo la evaluacion vy prepuesta a la Asamblea General de
Accionistas de los nombres y perfiles de aquellas personas retnan los
requisitos que exige la Ley del Mercado de Valores para faormar parte
del Consejo de Administracidn con caricter de consejeros

independientes. De manera enunciativa mas no limitativa tendra las

————— (i} FProponer a la Asamblea General de Accionistas ia
ratificacién de los  -miembros independientes del Consejo de
Administracién o, en su caso, los nombres de aguellas perscnas que a
su juicio, previa entrevista con los candidatos respectiveos, sean
idéneos para formar parte del Consejo de Administracién en su caracter
de consejeros independientes; -—-----------—--mmmmmmmm e m e
————— {iiy Ewaluar el perfil y la disponibilidad de cuaiesquiera
candidatos para formar parte del Consejos de Administraciéon con
caracter de consejeros independientes y verificar que dichas personas

cumplan con los requisitos que exige la Ley del Mercado de Valcres

————— tiii} Dar seguimiento al perfil de los consejeros independientes
y evaluar si, a =su juicio, contindan reuniendo los reguisitos gque
exige la Ley del Mercado de Valores para formar parte del Consejo de
Administracidn con caracter de consejereos independientes.------—-m-----
————— {iv} Realizar las consultas que, a su juiclio, sea necesaric o
conveniente realizar ante terceros sexpertos en las lineas de negocios
de la Sociedad, a fin de c¢coadyuvar al correcto desemperio de sus
funciones; ¥y ——— s m oo oo s e e e e ———
————— (v} Presentar al Consejo de Administracién y a la Asamblea
General de Accionistas un reporte respecto de sus actividades, cuands
se les scolicite, o cuando, a su  iuicio, ameriten hacerse del

conocimiento de dichos drganos. -——=-------—-—--m-———— - — oo

————— CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. Caucidén para el ejercicio de cargos.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién o de leos
distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, BSecretario
suplente o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni el
Cirector Gensral o las directivos relevantes tendran la obligacidn de
prestar garantia para asegurar al cumplimiento de ias
responsabilidades que pudieran contraer en &l desempefio de sus cargos,
salvo que la Asamblea General de Accionistas gue los hublera designado
establezca dicha obligacién,-----~------—--——--—---——— - m————

————— CLAUSULA VIGESIMA OQUINTA. Indemnizacién por parte de la

Sociedad. Con sujecidn a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,

la Sociedad se obliga a indemnizar vy szcar en paz y a salve a los
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miémbfos propietarios y suplentes, del Consejo de Administracién, del
Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria, y de cualesquier otros comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Secretario Suplente, v a los directivos
relevantes de la Sociedad, en relacidn con cualquier responsabilidad
derivada del desempefio de su encargo, incluyendo el pago de
indemnizacidén por cualguier dafio o perjuicioc que se hubiera causado y
las cantidades necesarias para alcanzar una transaccidn, asi comec la

totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores

que se contraten para la defensa de los intereses de esas personas en
los supuestos mencionados, salve que dichas responsabilidades resulten
de actos dolosos, de mala fe, de ilicites o deriven de actos hechos u
omisiones cuyva indemnizacién no sea permitida conforme a la Ley del
Mercade de Valores y demés disposiciones legales aplicables., —-—--—---—--

————— CLAUSULA VIGESIMA SEXTA, Emolumentos, caucidn, y seguros de los

Miembreos del Consejo de Administraciédn, La Asamblea General de

Accionistas aprobara cualquier compensacidén pagadera a los miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad por el
desempenio de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, o por atender o participar en reuniones de dichos 6rganos. ---
————— Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no
estaran obligados a garantizar o caucionar su actuacién como tales,
mediante fianza, o cualquier otra forma de garantia, o indemnizacién. -
----- En la medida en que estuviera disponible y a un costo razonable
para la Scociedad, la Sociedad, a su entera discrecién, podrd contratar
con una empresa aseguradora mexicana, en favor de los mismbros del
Consejo de Administracidn, un séguro por responsabilidad civil para
los consejeros, en- términos que sean comunes en México y con respecto

a su desempefio como consejercos; en el entendido, sin embargo, que la

péliza de Seguro respectiva no cubrira darios causados por
incumplimientos a la ley aplicable, negligencia inexcusable, dola o

mala fe de cualquiera de dichos Consejeros. ————————---—rrmmmmmmmm oo

———————————————————————————— DIRECTOR GEMERAL ~--———-- A ________
---—- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. Funcieones y Facult

Las funciocnes

de gestién, conduccién y ejecucién de los negocios 9_ la Sociedad vy de
las personas morales que ésta controle, serén//%esponsabilidad del
Director General conforme a lo dispuestc en el 5&ticulo 44 {cuarenta y
cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, suj;ééndOSe para ellc a las
estrategias, politicas y lineamientos aprqﬁédos por el Consejo de
Administracién. -————-————-————————————————¥£ ——————————————————————————

————— El Director General, para el cumglimiento de sus £funciones,

contarad con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracién y pleitos y c¢obranzas, incluyendo

facultades especiales que conforme a las leyes requieran c<¢lausula
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especial. Tratandose de actos de dominio deperd ajustarse a lo
dispuesto por el Consejo de Administracidén, conforme al Articule 28
{(veintiocho), fraccién VIII, de la Ley del Mercade de Valores y demas
disposiciones que resulten aplicables.-------"------—-—-——rr———————o—m
————— El Director General desemperfiard las funciones gque le sean
encomendadas por la Asamblea General de Accicnistas o el Consejo de
Administracién, asi como aguéellas previstas en la Ley del Mercado de
Valores, debiendso siempre actuar conforme a los deberes de diligencia
y lealtad contemplados en la Ley del Mercadoe de Valores,-—-—-—--—--m-———-
————— Para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para
el debido cumplimiento de sus obligaciones, el Pirector General, se
auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efscto y de
cualguier empleadce de la Sociedad o de las perscnas morales que ésta

controle, ——————s oo mmm e

————— CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. Asamblea General de Accionistas. La

Asamblea General de Acclonistas es el drgano supremo de la Sociedad.
Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las
Asambleas Generales seran Extracrdinarias u Ordinarias. Las Asambleas
de Accionistas se realizardn en el domicilic de la Sociedad, =alwvo
caso fortuito o fuerza mayor, ——=——-- - - - oo s oo e

—————— CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. Derechos de Minoria. Las convocatorias

para Asambleas Generales de Acciconistas pocrédn ser hechas por el
Consejo de Administracidn, el Secretaric o el Presidente del Consejo
de Administracién o el Comité de Auditoria y Practicas BSoclietarias.
Los Accionistas gue representen por le menos el 16% (diez por ciento)
de las acciones con derecho a voto, incluso limitade o restringido,
podran pedir por escrito, en cualguier momento, que el Consejo de
Administracidén o el Comité de Auditoria y Practicas Sccietarias, por
conducto de su respective Presidente, convoque z una Asamblea General
de BRccionistas para discutir los asuntos gue especifiguen en su
solicitud, sin aque al efecto sea aplicable el procedimiento sefiaiado
en el Articule 184 (ciento ochenta vy cuatro} de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo dersacho
en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 {ciento
ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince;} dias siguientes a la
fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio
de la Sociedad, lo hard a peticién de cualguiera de los interesados en
términos de la legislacién aplicabls.-------———————---—--————mmm————
————— Asimismc, los Accionistas que representen por lo menos &l 10%
f{diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluse limitado
o restringido, podréan solicitar por escrito gue se aplace por una sola

vez, por 3 (tres) dias naturales vy sin necesidad de nueva
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la wvotacidén de cualquier asuntoe respecto del cual no se

consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el

porcentaje sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles., ——=======—— -

————— Los titulares de acciones con dereche a voto, incluso limitado o &l
o

restringideo, gque en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte g

por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a
las rescluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales

tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que !

se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantilles. ————————mmm e

————— CLAUSULA TRIGESIMA. Convocaterias. Las convocatorias para las

Asambleas deberan publicarse en el sistema electrdnico establecido por
la Secretaria de Eeconomia por lo menos con 15 {qguince) dias de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. ——==———-————-———————e—m
————— Desde el momento en gque se publique la conveocatoria respectiva,
deberan estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de la
secretaria de la Sociedad, de forma inmediata vy gratuita, la
informacidén y los documentos relacionados con el Orden del Dia de la
Asamblea con al mencs 15 (guince} dias naturales de anticipacién,
incluyendo’ los formularicos a los gque se refiere la fraccion IIT del
Articulo 49 {cuarenta ¥y nueve} de la Ley del Mercado de Valores, ------
----- Las convocatorias contendran el Orden del Dia en el cual no
deberan aparecer asuntos generales y deberan estar firmadas por quien
las expida, en el concepto de gque si las hiciere el Consejo de
Administracién, bastarid con la firma del Presidente, del Secretario o
de cualguiera de los Secretarios suplentes, si hubiere mias de uno. Las
Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital
social estuviere totalmente representade en el momento de la votacidn.

————— De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del
Brticulec 178 ({ciento setenta y ocho} de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, las resoluclones tomadas fuera de  Asamblea, por

unanimidad de los accionistas con derecho a voto £ de la serie

especial de acciones de qgue se trate, en su caso, tgfidrdn para todos
los efectos legales la misma wvalidez que si hubier side adoptadas
reunideos en Asamblea General o Especial, respectivaﬁiﬁte, siempre que
los accionistas las confirmen por escrito., ——-——-————Frm—mmmm e

----- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. Admisidn _j/ las Asgambleas de

Accionistas. S6lo las personas inscritas como ﬁécionistas en €1 Libro
de Registro de Acciones, asi comeo las que p?esenten las constancias
emitidas por la 5.D. Indeval Institucién paga el Depésito de Valores,
S.A. de C.V., o cualquier otra institucién que funja como depositaria
de walores, complementadas con las listas de depositantes en las
mismas, tendran derecho de comparecer o de ser representadas en las

Asambleas de Accionistas, para lo cual sera aplicable lo dispuesto en
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la Ley del Mercade de Valores. Los miembros del Conééjo
Administracién de la Sociledad no podran  representar & ningin
accionista en las Asambleas de Acclionistas de la Socledad. Los
accicnistas podran ser representados en las Asambleas por la perscona o
las personas oque para ellc designen, mediante poder otorgado en
formulario que elabore la Scociedad, el cual deber reunir los
requisitos sefialados en el Articulo 49 {cuarenta y nueve), fraccidn
IT1I, de la Ley del Mercado de Valores, y gue la Sociedad ponga a su
disposicién a través de los intermediarios del mercado de valores o en
la propia Socciedad, con por lo mencs 15 {guince} dias naturales de
anticipacién a la celebracidtn de cada Asamblea, de lo cual se
cerciorarid el Secretario e informard a la Asamblea General de
Accionistas, haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea respectiva.--

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA, Representacién de los accionistas en

la Asamblea. Los accionistas podran ser representados en las Aszambleas
por la perscna o las personas gque acrediten su personalidad mediante
simple carta poder firmada ante dos testigos. Cunando los apoderados de
casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financierc y/o
del mercado de wvalores, pretendan asistir y ejercer el veto en las
Asambleas a las que asistan, podran acreditar su perscnalidad mediante

poder otorgade en formularios elaborados por la propia Sociedad, gue

————— (i) Sefialar de manera notoria la denominacidén de la Sociedad,
asi como el respectivo Orden del Dia.---—=————=———c——————mem - ———
————— {ii} Contener espacioc para las instruccicones gue seflale el
otorgante para el ejercicio del poder.——-—-——————— s mmm o
————— La Sociedad deberd mantener a disposicién de los intermediarios
del mercado de valores a que se refiere el péarrafo anterior, que
acrediten contar con la representacidén de los accionistas de la propia
Sociedad, en la forma vy términos que sefala la Ley del Mercado de
Valores, con al mencs 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la
fecha de la Asamblea General de Accionistas, los formularics de los
poderes, a f£in de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados. ——————mmmmmm e m m e
————— Los miembros del Consejo de Administracidn y los directivos
relevantes de la Sociedad no podrdn representar a ningin accionista en
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.---------"-""-""""""""-""---———

----- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. Libre de Actas de Asamblea. Las

actas de Asamblea seran elaboradas por el Secretario, se transcribiran
en el libro respectivoe y seran firmadas pcr el Presidente y el
Secretaric de la Asamblea.----------rmr-orr oo — o o —omem e m e m s mm e
————— CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. Presidente Secretario y Escrutadores

en las Asambleas de Accionistas. Las Asambleas serdn presididas por &l

Presidente del Consedo de Administracién. En su ausencia las Asambleas
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seran presididas por la persona que designen los accionistas presentes
por mayoria de VOLOS. ===
————— Actuara como Secretaric de las Asambleas de Accionistas, =1
Secretario del Consejo de Administracién, y en su ausencia o en caso
de gue asi lo sefiale la propia Asamblea General de BAcclonistas, el
carge sera desemperiade por el Secretario suplente; en azusencia de
ambos, el cargo serd desempeiiade por la perscna gque designen los
accionistas presentes por mayoria de votos, ——————-—-—m—mmmmmmm e
————— El Presidente del Consejo nombrara 2 (dos) escrutadores de entre
los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes
en las Asambleas, para hacer el recuentoe de las acciones
representadas, -para que determinen sl se constituye guérum y, en su
caso, para el recuento de los votos emitidos. ———---——mmmmme o

----- CLAUSULA TRIGESIMA OQUINTA. Asambleas Generales Ordinarias vy

Extracrdinarias, Las Asambleas Geénerales Ordinarias de Accionistas de

la Sociedad seran celebradas por lo menos una vez al afio, dentro de
los 4 {(cuatre) meses sigulentes a la clausura de cada ejercicio social

{la “Asamblea General Ordinaria ‘Anual”). Ademids de los demas asuntos

especificados en el Orden del Dia de la Asamblea General COrdinaria
Anual, debera: ------- e e
————— 1. Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en
relacién con el informe del Director General y del Consejo de
Administracién, sobre la situacién financiera de la Sociedad y la
documentacién contable relativa, en Llos términos del Articule 172
{ciento setenta y dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---
~~~~~ 2. Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en caso de ser necesario.

————— - 3. Discutir, aprobar o modificar el informe del Director
General, conforme a - la Ley del Mercade de Valores vy demis
disposiciones que resulten aplicables. ————————-—mmmm o
————— 4. Conocer la opinién del Consejo de Administraclén scbre el

contenido del informe del Director General, ——-——————— o

————— 5. Sujeto a las disposiciones establecidas en 1§ Clausula Décima

Quinta de los presentes estatutos sociales y, en =l de consejeros
independientes, previa opiniodn favorable del Comit {?K Nominacidn de
Miembros Independientes, discutir y resolver sobpé la reeleccién,
revocacién y/o nombramienteo, segin sea el casy, de los miembros
propietarios y respectivos suplentes del Consejo/de Administracidn que
resuelva dicha Asamblea General Ordinaria Anugi someter a reeleccidn,
revocacidn y/o nombramiento. -—-—---——---—————- ;{ ————————————————————————
----- 6. Calificar a lcs consejerocs qué tengan el caracter de
independientes, previa opinién el Comité de Nominacién de Miembros
Independientes, ———-——— oo m e
————— 7. Designar al Presidente del Comité de Auditeoria y Practicas

Societarias., —————— e e

AV. SAN JERONIMO 452, GOL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




————— 8. Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso.--------
————— 9. En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podra
destinarse a la adquisicidén de accicnes proplas.-------——-—-------—---—-
————— 10. Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabe la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas
de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anteriocr, con
independencia de 1la forma en gue se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, peroc gue por sus carackeristicas puedan considerarse como
una sola operacién. En dichas Asambleas podran votar los acciconistas
titulares de acciones con dereche a vote, incluse limitade o
restringido, ———— e -
wwwww 11. Cualquier otroe asunto gue deba ser tratado por la Asamblea
General Ordinaria de conformidad con la legislacidén aplicable o gue no
sea reservado especificamente rara una Asamblea General
Extraordinarig,——======-—------mmmm oo
~~~~~ Ademés de los sefialados en el Articulc 182 (ciento ochenta vy

dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes

asuntos quedan reservados para las Asambleas Generales
Extracrdinarias: (1) escisidn de la socledad; (ii} emisidn de accicnes
distintas a las acciones ordinarias; {iii) cancelacidén de la

inscripcidén de las acciones representativas del capital de la Sociedad
en el Registro MHNacional de Valores o en las bolsas de valores
nacionales o© extranjeras en las gue coticen las acciones, excepto
sistemas de cotizacién y otros mercados no organlzados como bolsas de
valores; (iv) amortizacidn por parte de la Sgciedad de acciones del
capital social con utilidades repartibles, ({(v) aumento del capital
social en los términos del Articule 53 {cincusnta v tres) de la Ley
del Mercado de Valeores, (vi) reforma de los estatutos sociales de la
Sociedad, y (vii} los dem&s asuntos que la ley le encomiende o
agquellos para los gue estos estatutos exijan un qudrum especial.-------

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. Quérum para la instalacién y votacién

en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que una

Agamblea General Ordinaria de &cciconistas 2e considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada
en ella por lo menos la mitad mas una de las acciones representativas
del capital social con derecho a voto, y sus rescluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. Fn el caso de segunda ¢ ulterior convocatoria,
1la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse
vidlidamente cuaigquiera que ses =l numerc de acciones representadas, ¥y
sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria de votos de

las acciones representadas en la Asamblea.--—-----—--————--m-mmmmm oo
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----- CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. Quorum para la instalacién vy

votacién en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Para

que una Asamblea General se considere legalmente reunida en virtud de
primera deberd estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta
y cinco por ciento) del capital social, vy sus rescluciones seran
validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que
representen cuando menocs el 50% {cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoria,

las Asambleas Generales  Extraordinarias de Accionistas podran

celebrarse validamente si en ellas estd representado el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto, v. sus resoluciones
serd validas si se toman por el voto favorable de acciones que
representen cuando mencs el 50% ({cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto, ——==———mmm o
————— No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, se requeriré el
voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que
representen el 95% (noventa y cinco por cientc) del capital social de
la Sociedad para resclver y solicitar a la Comisién Nacicnal Bancaria
y de Valores la cancelacidén del registro de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacicnal de Valores, en los términos que
senala la Ley del Mercade de Valores y demds disposiciones aplicables.

————— Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas
previstas en esta Clausula para las’ Asambleas Generales
Extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de accicnes de
gue se ELBEE . mmmm o o e e -
—————————————————————————————— CAPLTULO VIII ---——-—--——-——mmmmm oo
—————————————— EJERCICIC SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA ——————-———m———-
————— CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. Informacién Financiera. Dentro de los

3 (tres} meses sigulentes a la clausura de cada ejercicio social, el
Director General y el Consejo de Administracién prepararan la
siguiente informacién financiera y cualguier otra gue sea necesaria
conforme a las disposiciones legales aplicables, dentro de sus

respectivas atribuciones conforme a lo dispuesto en tos estatutos

soclales y en la Ley del Mercado de Valores, que seri
Asamblea General de Accicnistas por el Consejo de Admi
————— {a} Un informe sobre la marcha de la Sociedad/en el ejercicie,
asli como sobre las politicas sequidas por el Conselg;de Administracién
y, en su caso, sobre los principales proyectos ex}étentes. ————————————
————— {b) Un informe en el que se declaren ¥y eéﬁiiquen las principales
peoliticas y criterios contables y de ianémacién seguidos en la
preparacién de la informacion financiera. -—fi —————————————————————————
————— {c] Un estado que muestre la situacidén financiera de la Sociedad

a la fecha de cierre del ejercicio. —mm——m—mmmmmmm e

————— {d) Un estado gue muestre, debidamente explicados ¥

clasificados, les resultados de la Sociedad durante el ejercicio. -—-—---
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————— {e) Un estado gue muestre los cambios de la situacidén financiera
de la Sociedad durante el ejercicio,-—=—-————-rmr e mm e
————— {f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que
integran el patrimconio social, acaecidos durante el ejercicic.---------
----- {g} Las notas que sean necesarias para comgletar y aclarar la
informacién que suministren los estados anteriores, —————————————~~—-—

————— CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. Plazo de Presentacién. La informacién

a que se refiere 1la Clausula anterior, debera quedar terminada Y
ponerse a disposicién de los accioconistas, por lo mencs 15 (quince)
dias mnaturales antes de la Asamblea que hava de discutirles. Los
accionistas tendrédn derecho a que se les entregue una copla de los
informes correspondientes, --—————---—------"""-"""-"-""-"""""-"""" - ——

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA. Ejercicio Social. Los ejercicios sociales

duraran un afo, y la fecha de su inicio y terminacidn serin fijadas
por la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas con sujecion a las
disposiciones fiscales relativas. En el caso de gque la Sociedad se
liquide o sea fusionada, su ejercicio social terminard anticipadamente

en la fecha en gque sea ligquidada o fusionada.,-—--—-—--———————-c———————u———-

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA. Utilidades de la Sociedad. Las

utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas las
cantidades gque legalmente correspondan a: a) impuesto sobre la renta
del ejercicio; b} en su casc, reparto de utilidades del perscnal de la
Socledad, vy; <} en su caso, amortizacion de perdidas de ejercicios
anteriores, serdn distribuidas, previo acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas, como siguei---—--—---""--——"—-——--———
————— 1. El 5% ({(cincoc por clento}) para constitulr y reconstituir el
fondo de reserva legal, hasta que ésta =zea igual por leo menos al 20%
{veinte por ciente) del capital sccial.--————--------""-"-"""----"———
————— 2. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd crear, con
las wutilidades netas, la “Reserva para Adcguisicidén de Acciones
Propias”, debiendo sefialar el monto de esta reserva,------—-—--—-——---—--—-
————— 3. Si la Asamblea General de Accionistas asi lo determina, podra
establecer, aumentar, modificar o suprimir otras reservas de capital
que  juzgue convenientes y constituir fondos de previsién vy
reinversidn, asi como fondos especiales de reserva.---—-—--—————-———————-—
————— 4. El remanente, =i lo hubiera, se aplicard en la forma gue
determine la Asamblea Genera}) Ordinaria de Accionistas, incluyendo,. en
su  caso, para pagar un dividendo a todos 1los accionistas, en
proporcién a sus tenencias accicnarias.-—-——-——-————mm———mmmm oo
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA. Dividendos. Los dividendos los
decretara la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas y les pagoes de
dividendos se haradn en los términos, dias y lugares gque determine la

propia Asamblea, el Consejo de Administracidn o su Presidente, y que
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se daran a conocer por medic de aviso gue se publique al menos en un
diaric de mayor circulacién; ————-———-—--mmm e -
————— Los dividendos no cobradeos dentro de 5 (cinco) afos, contados a
partir de 1la fecha en gue hayan sido exigibles, s3se& entenderan
renunciados y prescritos a favor de la Sociedad., —————————————————mm
————— Las pérdidas, en su c¢aso, seran reportadas por todoes los
accionistas, en proporcién al namero de sus'aqciones, y hasta por el
haber social por ellas representado. ———=—s——mrme oo
——————————————————————————————— CAPITULO X ——---mommmmmmm e
------------------------- DISOLUCION Y LIQUIDACION ~-—-—=-——-————m o
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Disolucién, La Sociedad sera
disuelta en cualguiera de los casos especificados en el Articulo 229
{doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles. —----
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Liquidadores. Disuelta la Sociedad
se pondrad en liguidacién, La liguidacién estara encomendada a uno o
mas liquidadores designades por la Asamblea General Extracrdinaria de
Accicnistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacién, un Juez de
lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad lo hard a peticién
de cualquier accionista, ———--~— - m -
————— Los liquidadores tendran las facultades gque establecen la Ley
General de Sociedades Mercantiles y las que determine la Asamblea
General de Accionistas, entre las cuales se encuentran: —------------——
————— I. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado
pendientes al tiempo de la disolucidn., —-—-———---mmmmmm—e
—-——— IT. Cobrar los créditos y pagar las deudas de la Sociedad. ----—-
————— III. Enajenar los activos y liquidar los pasivos de la Sociedad.

————— IV. Formulacidén del estado de posicidn financiera, final de la
ligquidacidén gue deberd someterse a la consideracién de la Asamblea
General de Accionistas y una vez aprobado procederid a su depésito en
el Registro Piblico de Comercio, —=—-——=—m——mm—mm e
--=-- V., Distribuir el remanente, si lo hubiere entre todos los
accionistas de la Sociedad, en proporcidén al nimero de sus acciones y

al importe exhibido respecto de cada uno de ellos, una wez aprobado el

balance final de liquidacién., -————rrm=mmmmmmmm oo e R atnintalet
f(’el Registro

————— VI. Cancelar la inscripcidén de la Socieda
Piblico de Comercio una vez concluida la liquidacién

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA. Procedimiento de Liquidacién. La

liquidacién se practicara con apego a las resolqﬁiones que tomen los
accionistas al acordarse o declararse la disaluﬁién de la Sociedad. A
falta de rescluciones especiales de 1la Asayﬁiea, la liguidacién =e
practicara de confermidad «con las disposicicnes del capitulo
respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —--—--—--——-————-
----- Durante la liguidacién, las Asambleas de Accionistas se reuniran
en la forma prevista por estos estatutos sociales, y el o los

liguidadores desempefiaran. funciones equivalentes a las que
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corresponden al Consejo de Administradiédn durante la vida normaihaéhia
Sociedad, v el Comité de Auditoria y Practicas Societarias seguiran
cumpliende, respecto del o los liquidadores, las mismas funciones que
durante la vigencia del pacto social cumpiian, respecto del Consejo de

Administracidn.————————————— - - -

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA. legislacién Aplicable. A falta de

estipulacidédn contenida en los presentes estatutos, seran aplicables
las disposiciocnes de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
de caracter general expedidas por la Comisién Macional Bancaria y de
Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y deméas legislacidn
aplicable en México,-~mw———m—m——— e e m—
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA. Jurisdiccidédn. Para el caso de
cualquier controversia entre la Sociedad vy sus accionistas, o bien,
entre dos o mds accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas
por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se
someten expresa e ilrrevocablemente a las leyes aplicables en, vy a la
jurisdiccion de los tribunales federales competentes en la Ciudad de
México, con renuncia  expresa e irrevocable a  cualquier otra
jurisdiccidn gue pudiera corresponderles por virtud de su domicilio
actual o futuro o per cualquier otra razén.,”----------r
—————————————————————————— PERSONABALTITDAD---———mmee e —
————— Manifiesta el compareciente de manera expresa v bajo protesta de
decir verdad, gque su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracién de este acte y lo iustifaica con los antecedentes
que aparecen relacionados en la presente escritura, asi como el
relacionadoe en la certificacion gue se agrega al apéndice de esta
egeritura marcada con la letra A" de la gque un ejemplar se anexard a

cada uno de los testimonios que de esta escritura se expidan. ----=--—--

—===— Y0, EL NOTARIO, DOY FE, DE == oo o o oo o e e e
~~~~~ T.- Que me identifigué plenamente <oma  Notario ante el
compareciente; -——-------mm s m e m e m

————— IT.- Que tuve a la wvista los documentos menciconados en esta
escritura, asi como los relaciconados en 2l apéndice de la misma;--—-—--
----- ITI.- Que 21 compareciente, se identifica en los términos del
documento cuyo original. tuve a la vista y que en copia fotostatica yo
el notario, agrego al épéndice de esta escritura marcada con la letra

"B”, y que tiene capacidad iegal para contratar y obligarse, lo mismo

————— IV.- Que hice saber al compareciente el derecho gque tiene de
leer personalmente el presente instrumento; -----——————----——-—————————
—————— V.- Que el acto Juridico contenido en el presente instrumento
no  es  una Actividad Vulnerable en  términos  del Articule 17

{diecisiete) fraccidén XII (doce romanc) de la Ley Federal para la
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Prevencién e Identificacidn de Operaciones con Recurscs de Procedencia

Ilicita.

VI.- Que el compareciente después de haber sido apercibide por
el suscrito Notario de los delitos en que incurren quienes declaran

con falsedad, por sus generales dijo ser:

Mexicano por nacimiento, originarie de la Ciudad de México,

donde nacid el dia dos de abril de mil novecientos setenta v uno,

casado, abogado, con domicilico en el inmueble ubicade en Avenida del

Conscripto nimero trescientos sesenta, planta baja, local SA cero cero

dos, Coleonia Lomas Hipddromo, Municipio de Naucalpan de Judrez, cédigo

postal cincuenta y tres mil novecientos, Estade de Méxzico, de paso en

esta Ciudad para la firma de la presente escritura, con Registro

Federal de Contribuyentes “MOOI710402V977 y Clave Unica de Registro de
MOOIT710402HDERRGOS” ;

Poblacidn ia

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

vy manifiesta que su representada,
sociedad denominada PLANIGRUPQ - LATAM,

CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilio fiscal en Avenida del Conscripto

namero tresclentos sesenta, piso uno, local SA cero cero tres, Colonia

Lomas Hipédromeo, Municipioc de Naucalpan de Judrez, ¢édigo postal

cincuenta y tres mil novecientos, Estado de México,

Federal de Contribuyentes numero “PLAL120423QM0",

y con Registro

Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su wvalor vy

las consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad

con ella, y la otorgd, ratificé y firmé con fecha treinta de mayo de

dos mil veintitrés,
JOSE IGNACIO

SELLO DE AUTORIZAR.

ES PRIMER TESTIMONIC CUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE

por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe, —-

MORENC ORTIZ.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- EL

PARA LA SOCIEDAD

DENOMINADA PLANIGRUPO LATAM,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLIE,- CONSTA DE TREINTA Y NUEVE PAGIMAS COTEJADAS,

PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, -

CORREGIDAS ¥
CIUDAD DE MEXICO, A TREINTA DE MAYO DEL
DOS MIL VEINTITRES.- DOY FE.-,

7 J
J /
y '

RCOV/MMF/rsr*

SECC. “BM” )r’
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s

23
‘
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~--- LEL SUSCRITO LICENCIADC CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, --

———————————————————————— CERTIFICO -
---- Que el licenciado JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ, en representacién de
la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, acredita la personalidad que ostenta la cual no le
ha sido revocada ni modificada en forma alguna; y la legal existencia
de su representada, como siguei—————————m e~

--~- a}.- Con los antecedentes que aparecen relacionados en la
escritura de la compulsa de estatutos,———-———————m - m
---= b}.- Con la escritura publica nimero cientc noventa y tres mil

seiscientos veinte, de fecha primero de noviembre de dos mil
dieciséis, otorgada ante 1la fe del suscrito notario, cuye primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico nimero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia diecisiete
de enero del dos mil diecisiete, mediante la cual, se hizo constar la
protoceolizacion en lo conducente del acta de sesién del consejo de
administracién de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciocho de
octubre de dos mil dieciséis, que acordd entre otros, el otorgamiento
de poderes, entre leos que se encuentran los otorgados a los seficres
Carlos Fainsod Leff y Carla Rangel Giacosa, a quienes se les otorgarcn
las facultades necesarias para el otorgamiento de los poderes que més
adelante se mencionan. - - - - - - e - - - - - -

---- g}.- Con la escritura pablica namerc doscientos dieciséis mil
ochoclentos wveinte, de fecha veintitrés de enerc de dos il
diecinueve, otorgada ante la fe del suscrite notario, cuyo primer
testimonic quedd inscrite en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénicoc ndmero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatre guien uno, el dia
catorce de marzo del dos mil diecinueve; mediante la cual se hizo
constar los poderes generales limitades que otorgdé la sociedad
denominada PLANIGRUPQ LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, entre otro, en favor del sefior JOSE IGNACIO MORENQ ORTIZ.-——-
————— De dicha escritura, Ye, el bNotario, copio en lo conducente lo

————— “...hago contari---mm o e e
---- LOS PODERES GENERALES que otorga la sociedad dencominada
PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
representada por los sefiores CARLOS FAINSOD LEFF y CARLA RANGEL

---—- PRIMERA.- La sociedad dencminada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE {la “Sociedad”), por conducte de
sus expresados representantes, designa a los seficres JOSE IGNACIO
MORENO ORTIZ vy RICARDO ROSAS TIENDA BAQUEDANO, como representantes
legales de la Socledad tipo “B” (los “Apoderados tipe “B””), a dquienes
para el ejercicio de sus funciones se les otorgan las siguientes
facultades:—---=-——»+——— e
---—- a., PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con  todas las
facultades generales y las especiales que requlieran clausula especial
conforme a la ley, sin limitacién alguna, en los términos de los
articulos 25%4 {(dos mil gquinientos cincuenta y cuatro} primer parrafo
¥ 2587 (dos mil gquinientos ochenta y siete} del Cédigo Civil Federal y
sus concordantes en los ordenamientos civiles de las distintas
entidades federativas del pais; facultdndolos especialmente, pero sin
hacer limitacidn alguna, para: representar a la Sociedad ante personas
fisicas, morales y ante toda clase de autoridades administrativas, v
judiciales, de cualguier fuero, sean éstas civiles, penales o del
trabajo, en los Estados Unides Mexicanos y en el extranjero, en juicio
o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluvendo el Jjulcic de
amparo, seguirlos en todos sus ftramites vy desistirse de ellos;
interponer recurses contra autos interlocutorios y definitivos,
consentir los faveorables y pedir revocacidén por contrario imperioc;
contestar las demandas gque se interpongan en contra de la Scociedad vy
seguir los Juicics por sus demas tramites legales; interponer toda



clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que
procedan; reconocer firmas, documentos y redargily ds falsos los due
pressnte la contraria; presentar testiges; ver protastar a ios de la

chntraria, tacharlos y repreguntarlios; articular Y absclver
posiciones; transigir y comprometer en arbitros; recusar magistrados,
jueces y demas funcicnarios judiciales, con causa ¢ pajo protesta de
ley; nombrar peritos, recibir pagos, wvalores ¥ ctorgar recibos,
formular y presentar denuncias, querellas o acuszclones, coadyuvar en
el Ministerio Piblico en procesos penrales cuands & su julcio io
amerite y legalmente proceda. —~--————————— s e mm e m
--—- b. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, ern los términcs
del articulo 25%4 (dos mil gquinientos cincuenta vy cuatro) segundo
parrafo del Coédige Civil Federal v  =sus cncordantes =n los
oraenamientos civiles de las distintas entidades rfede “vas del pais,
pudisndo  ejercitar el mandate ante ftoda clszse de personas oy
auktcridades, sean federales, =statales o municipales, =in lipiftacién
AlgUna,. —=———— o s s e e e — e — =
---- ¢. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCAL,
de conformidad con lo establecido en el segundc v cuartc parrafos del
Articuleo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Coédigo Civil
Federal y de su articulo correlative y concerniente =n los Cédigos
Civiles de todas y cada una de las entidades federativas de Llos
Estados Unidos Mexicanos, incluvendo la Ciudad de México, el cuail
estard limitado unica y exclusivaments para 1os eiactos de llevar a
cabo y presentar todo tipo de tramites, gestiones, solicitudes de
develucidén y declaraciones relaciconados con &l cumeglimiento de las
obligaciones fiscales de la Sociedad {incluyendo sin iimitacidn,
obtencidn y modificacidn del Registro Federal de Contribuyentes, vy la

u.

tragitacién y obtencidén de la firma, antes Firma Electrdénica
Avanzada} . ———m—mmmmmmmm e e
---- d. PODER ©para aceptar, otorygar, girar, omibir, endosar,
suscribir, avalar y en general llevar a cabo tode Tipo de operacionss
con toda clase de titulos de crédito, en los térmonos de la fraccidn I

(primera) del articuleo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito., ——-———-—-————-——-————--— e
---- @. PODER GENERAL PARA ADMINISTRACION DE ASUNTOS LABORALES, con
todas las facultades generales y las especiales que reguieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos del articuleo 2,554 {dos
mil guinientos cincuenta y cuatro}, parrafos segundoc y cuarto del
Codigo Civil Federal y sus concordantes en los ordenamientos civiles
de las distintas entidades federativas del pais, del articule (11}
once, (692) seiscientos noventa y dos fracciones (II) segunda y {(III)
tercera y (B76) ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del
Trabajo, de los articulos {145) ciento cuarenta y cinco y . (146} ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las
demds disposiciones de caracter federal, estatal ¢ municipal- que sean
aplicables, con atribuciones de administrador. Este mandato otorga
facultades para intervenir en teodos los asuntos de caracter laboral
inherentes a la poderdante; para ejercitar las acclones y hacer wvaler
todos los derechos que correspondan a la Sociedad, en conflictos
individuales © ¢olechtivos, ante todas las autoridades del trabaio,
sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en
las relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentidc mas
amplio que en derecho corresponda, come lo &3, entre otras cosas, =1
reciutamiento de perscnal y la suspensidén y/o rescisién de relaciones
de  trabajo; negociacion, firma y administracién de contratos
colectivos y reglamentos interiores de trabajo; para formar parte de
las conisiones mixtas de  higiene y seguridad industrial, de
capacitacién ¢ adiestramiento o de cualquier otro tipo de comisiones
mixtas gue se lleguen a integrar con motive de las relaciones obrero-
patronales; para concurrir a las audiencias de conciliacién, demanda vy

excepciones, pruebas vy resclucliones y  para ints en el
procedimiente laboral en  cualguiera G2 s5us instancias; para
representar a la Sociedad ante el Institutc Mexicano del Seguro Socisl

{IMES), Instituto del Fondo WMNacicnal de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) vy el Instituto del Fondo Nagcional para el
Conserie de  los Trabajadores (INFONACOT ! , y demas dependencias
federales, estatales o municipales gue ten 2 pudieran tener
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competencia para ventilar asuntos relacionados con la Ley Federal del
Trabajo. ——— - m s e
---- f. PODER para abrir, administrar, mantener y cerrar toda clase de
cuentas bancarias o de inversién de la Sociedad en México o en otros
paises y designar las firmas awntorizadas en tales cuentas.------------—-
---- g. FACULTAD PARA OTORGAR, DELEGAR O REVOCAR los poderes aqui
otorgados en los términcs y con las limitaciones seflaladas en cada uno
de ellos, con o sin facultades de substitucidn.-—-——rmo-cmmmm oo o
-——-— LIMITANTE :-—-—— =~ m e e e e e e e
-——— L. Las facultades a que se refieren los incisos a. ¢, e. £, v g.
podran ser ejercidas por los Apoderados tipo “B” de forma conjunta o
separada e indistinta.------------c--mmm———.—
--—-- II. Las facultades a que se refieren los inciscs b. y d. podran
ser ejercidas como se indica: (i) tratandose de operacicnes que se
realicen por un monto menor a $107000,000.00 (Diez millones de Pesos,
Moneda Nacional}, podrd ser ejercido por cualesquiera de 1los
apcderados designades tipo "“B” de forma conjunta o separada e
indistinta; vy, (ii) tratdndose de operaciones que se realicen por un
monto supericr a $107000,000.00 (Diez millones de Pesos, Moneda
Macional} vy hasta por un monte maximo de $100,000,000.00 (Cien
millones de Pesos, Moneda MNacional}, deberd ser ejercida por
cualesguiera dos apoderados tipo “B” de forma conjunta.-------—-—-———————-
————— SEGUNDA.- Los Apocderados tipo YB” podran firmar cuantos
documentos publicos o privados sgean menester para el cabal
cumplimiento del poder gque en la presente escritura se otorga...”------
————— Y EN FE DE VERDAD, EXPIDCO L& PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIC DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE MEXIOO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES,-
DOY FE.-
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